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PHAN I: CAC RUI RO

1. Ruiro vé kinh té

Rui ro kinh té 1a nhitng bién ddi ciia nén kinh té va sy thay ddi ciia cac chinh sach kinh té tic dong vao
hoat dong ctia doanh nghiép.

Trong qua trinh hi nhap vao nén kinh té thé gid1, Viét Nam da dugc gia nhdp WTO, cac nha dau tu nude
ngoai voi kha ning tai chinh dbi dao, cong nghé cao, kinh nghiém hoat dong l4u nam s& tham nhap dé
dang hon vao thi truong Viét Nam va canh tranh véi cac doanh nghiép trong nudc. Cac cudc khiing hoang
kinh té tai chinh & mtrc d6 khu vuc va thé gidi khi xay ra s€ tac dong manh mé dén nén kinh té Viét Nam.
Céc thach thuc ciia hoi nhap kinh té s& 1a nhitng yéu tb bién dong kho ludng, s& co tic dong 16n dén tinh
hinh phat trién kinh té ctia Viét Nam, 1am tang muc d6 rdi ro dbi véi hoat dong cua cac doanh nghiép.

Theo Nghi quyét 31/2012/QH13 vé ké hoach phat trién kinh té - xd hoi ndm 2013, cac chi tiéu chu yéu
bao gdm: tong san pham trong nudc (GDP) ting khoang 5,5%, tdc do ting gia tiéu dung (CPI) khoang
8%, nhap siéu khoang 8% va xuét khau tang 10%. GDP thyc hién cia nam 2013 & muc 5,42%, tuy chua
dat dugc muc tiéu dat ra 1a 5,5% nhung da thé hién budc cai thién so véi nam 2012; CPI ndm 2013 & muc
6.04%, thap nhét trong vong 10 nam tro lai day (Nam 2004 tang: 9,5%; ndm 2005: 8,4%; ndm 2006:
6,6%; nam 2007: 12,63%; nam 2008: 19,89%; nam 2009: 6,52%; nam 2010: 11,75%; nam 2011:
18,13%; nam 2012: 6,81%). Buc tranh kinh té trong nam 2013 tuy da co dau hiéu tich cuc hon so véi
nim 2012, tuy nhién van chua thé hién dwoc su ci thién viing chic dé thoat khoi khung hoang. Cac
doanh nghiép trong nudc van chiu ap luc trong hoat dong san xuét kinh doanh nhu lugng hang tén kho &
mirc cao, luong cau yéu, v.v va dic biét 14 tinh hinh no x4u trong hé thong ngan hang van gy ap luc cho
ca nén kinh té. Tinh hinh kinh té tir sau quy 1 nam 2014 d3 c6 sy khéi sic trong san xuét n6i chung, cing
v6i nhitng bién phap hd trg cia Chinh phu, hira hen kha ning dat duoc muc ting truong GPD dit ra &
mirc 5,8% cho nim 2014. Tuy nhién, theo bao céo ciia Uy ban giam sat tai chinh Qudc gia, tuy di thoat
day nhung nén kinh té phuc hdi & mirc cham va dic biét 1a nganh néng nghiép chiu 4p luc tir viée giam
gia ndng san.

Do tinh hinh kinh t& gip nhiéu kho khan gdy tac dong 1én tinh hinh hoat déng cua cac nganh san xuét
nong nghiép, khién lugng cau cho mit hang phan bon ciing bi chiu danh hudng va sut giam. Dé han ché bot
tac dong cua rui ro kinh té, trong nam 2014 Cong ty chu trong tiép tuc cai tién hé théng quan tri, ndng cao
chét lugng phuc vu va san phém nham tang cuong vi thé sin c6 ciia minh trén thi truong noi dia va tién tGi
mé rong xuét khau.

2. Rii ro vé luit phap

Riii ro vé luat phép 1a nhitng thay d6i trong hé thng cic vin ban luat truc tiép hodc gian tiép diéu chinh
hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty.

Hoat dong san xuit kinh doanh cta Cong ty dang dugc diéu chinh chi yéu boi cac ludt sau: Luat Doanh
nghiép, Luat Ching khoan, Luét s& hitu tri tué, Ludt vé& bao vé méi truong, v.v... Ngoai ra, Cong ty con
chiu tac dong cia cac chinh sach va chién luoc ctia nganh. Hé thong phap luat ciia nudc ta hién nay chwa
dugc hoan chinh, viéc van dung phap luat vao thuc té con nhiéu kho khan. Sy diéu chinh cua cac van ban
ludt thudc cac linh vuc néu trén con thiéu nhit quan, thiéu 6n dinh va c¢6 nhing quy dinh chong chéo
nhau, d6i khi cac vin ban huéng din thi hanh chua day du, thiéu cap nhat giy kho khin trong viéc ap
dung. Tuy nhién, viéc Viét Nam gia nhap T6 chirc thuong mai thé gigi (WTO) ciing 1a diéu kién thuan loi
dé moi truong phap 1y dugc cai thién hon va tuan theo cac quy dinh chung cua quéc té.
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Dic biét, voi xu hudng phat trién chung ciia nén kinh té, Chinh phu ciing dang timg budc hoan chinh hé
thdng phép luat tao sy thong thoang hon vé cac thii tuc hanh chinh dé tao méi truong kinh doanh tét hon,
nén rai ro phap luat khong c6 anh hudng nhidu dén hoat dong ciia Cong ty nhung s& tac dong dén cong tac
hoach dinh cac chién luoc phat trién dai han cua Cong ty.

Hoat dong ciia Cong ty con phai chiu su didu chinh ciia cac van ban phéap luat vé chimg khoan va thi
truong ching khoan. Khi Cong ty da tro thanh cong ty dai ching va niém yét chinh thic thi phai tuan theo
cac quy dinh ctia Luat Chung khoan. Hién nay cac van ban trong linh vuc nay dang trong qua trinh hoan
thién nén sy thay doi 1a kho tranh khoi, it nhiéu anh huéng dén hoat dong quan tri, kinh doanh ctia Cong
ty.

Tuy nhién, dé ting cudng hiéu qua quan 1y ciing nhu tao hanh lang phap 1y cho cac doanh nghiép ting
truong va phat trién, Nha nude da thyuc hién ban hanh mét loat cic hé théng cac vin ban quy pham phap
luat nhim diéu chinh hoat dong san xuét kinh doanh ctia cic doanh nghiép, pht hop v6i nhu ciu phat trién
ctua xi hoi. Vé phia Cong ty, cac can bd chuyén trach déu duoc dao tao, cap nhat cac chinh sach méi nhét
dé dam bao viéc tudn thi cac quy dinh cta ludt phap.

3. Riiro dic thu

Riii ro dic thu 14 nhing rai ro tiém 4n ddi véi linh vuc kinh doanh ciia Cong ty. San pham ctia Cong ty
phuc vu linh vuc san Xuét nong nghiép, vi vay yéu t6 mua vy, thoi tiét, chinh sach ctia Nha nude, moi
truong 13 nhitng rui ro chinh anh hudng truc tiép dén hoat dong ctia Cong ty, cu thé nhu sau:

% Yéu td thoi tiét

Su thay ddi cia mi trudng va thoi tiét vao nhitng nam gin ddy lién tiép gay ra nhiing tic dong xdu nhu 1i
lut, han han, siu bénh v.v... lam anh huéng manh mé dén hoat dong san xuét nong nghiép. Do vdy, san
lwong tiéu thy cta san pham phén bén chiu anh hudng truc tiép vao rii ro kho doan dugc trude ndy; tuy
vay, Cong ty lubn cb ging theo ddi tinh hinh thi truong nham chuén bi trude nhiing tac dong bét chot cia
thoi tiét 1én lwong cau phan bon khién san xuét tut giam.

< Yéu t6 chinh sich quan 1y cia Nha nwéc

Chinh phu thuong xuyén c6 nhiing chinh sach didu tiét va quan 1y thi truong cc san pham lién quan t6i
nong nghiép nham dam bao cho mot b phan lao dong 16n cia nén kinh té, do vay nhiing chinh sach nay
s& ¢6 tac dong 16n t6i hoat dong kinh doanh ctia Cong ty. Ké tir ngay thanh lap, Cong ty ludn tich cuc cap
nhat nhing thay doi trong chinh siéch mot cach nhanh chéng nhit nham dua ra nhitng quyét dinh lién quan
dén viée du phong ké hoach san xuit mot cach hiéu qua va giam thiéu rui ro tir viée thay ddi chinh sach
trén.

> Yéu tb mdi truomg:

Hoat dong trong linh vuc hoa chét, Cong ty déc biét chu trong va bam sat chat ché dén nhiing tiéu chuin
bao vé méi trudng quy dinh boi cac chinh sach ciia Nha nuée do thudng xuyén duge sy kiém tra giam sat
ctia cac don vi lién quan trong khu vuc. Su thay doi nhitng quy dinh, chinh sach bao vé méi truong trong
tuong lai ciing s& tac dong dén cong nghé va quy trinh san xuét, dan toi thay doi chi phi va loi nhuén cia
Cong ty.

7

<~ Rii ro canh tranh

Viéc gia nhap cac to chic kinh té thé gigi nhu WTO, AFTA v.v... d3 mang lai nhiing tiém ning to 16n
ciing nhu dwa dén nhiéu thach thtrc cho cac Cong ty hoat dong trong linh vuc san xuit phan bon. D6 chinh
1a co hoi dé mé rong hoat dong kinh doanh, mé rong san xuat hudng t6i thi truong qudc té voi nhiing
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canh tranh manh mé& vé chat luong cling nhu dich vu. Sy canh tranh nay s€ tao diéu kién cho Cong ty tang
cuong nang luc, vé chit luong san phim dich vy ciing nhu vé cach thirc quan 1y va hoat dong san xudt.
Tuy nhién, vi tinh dic thi ctia nganh gin tryc tiép véi nganh néng nghiép cta nudc ta, cac chinh sach bao
vé san xuét trong nude s& duoc Chinh phu thyc thi nhim bao hd cho ngudi nong dan. Pidu nay phan nao
s& giam thiéu mirc d6 canh tranh sau khi hoi nhap.

/

< Riii ro bién dong gia nguyén liéu dau vao

Bién dong gia nguyén liéu 1a nhitng anh huéng mang tinh hé thdng va xay ra véi toan nganh; bién dong
clia gia nguyén liéu dau vao s& 1am anh hudng 16n toi gia thanh san xuét san phim va san luong tiéu thy
cling nhu loi nhudn ctua Cong ty. Anh hudng gia ca nguyén liéu nhin chung khéng c6 bién dong qua 1on
do ngudn nguyén liéu dau vao hién nay trong nudc da san xuat duoc va da thay thé duge ngudn nguyén
lidu nhap khau.

<> Riii ro ciia thi treong dau ra:

Trén thi truong phan bon hién nay c6 xuat hién hang gia, hang nhai va hang kém chat lugng voi gia ban
thip hon gia cia Cong ty nén Cong ty phai d6i mit v6i rii ro vé gia ban canh tranh. Ngoai ra san pham
ctia Cong ty con ddi mit véi hang ngoai nhap trén thi trudng phan bon ciing anh hudng it nhiéu dén san
luong tiéu thy dau ra ciia Cong ty.

4.  Ruii ro i suat

Lai sudt 1a mot yéu tb rat nhay cam dbi v6i nén kinh té, anh hudng truc tiép dén tiét kiém, va dau tu, san
xuét kinh doanh cua cac doanh nghiép. Ddi v6i cac doanh nghiép kinh doanh thong thuong, rui ro 13i suét
xay ra khi 13i suét thi truong ting, lam ting chi phi hoat dong va giam loi nhuan cta cac doanh nghiép.
Riéng ddi v6i cac ngan hang thuong mai va cac t6 chirc tin dung, rai ro 13i sudt con c6 thé xut hién ngay
ca khi 13i sut thi truong giam dot ngot ngoai du tinh.

Hién nay, lai suat trén thi trudng hién nay cé xu hudng gidm dan nhung 1ai suat cho vay trén thi truong
van & mirc cao trén 8%/niam, véi mirc 13i suat nay cac cong ty vay von tir ngan hang phai tra muc tién 1ai
twong doi cao cho ngan hang, 1am gidm dang ke 1¢gi nhuan cua cac cong ty.

Dbi v6i Cong ty CP Phan bon Mién Nam, mot cong ty co co cdu ng vay kha cao (dic biét 1a ng ngin han)
thi viéc thay ddi 13i sudt s& co anh huong dang ké dén két qua hoat dong kinh doanh cua Cong ty. Dé giam
b6t rii ro vé 1ai suat, Cong ty da thyc hién giam dan s6 du no vay ngan hang. Cu thé Cong ty da thuc hién
chinh sach giam luong t6n kho xudng murc tdi uu c6 thé dé nhu cau vén luu dong Cong ty ciing giam dan
va din dén nhu cdu vay vbn ngan hang ciing giam dan, thé hién qua s6 du ng va vay ngin han tai
31/12/2012 1a 988, 5 ty dong, tai 31/12/2013 1 929,2 ty dong va tai 30/09/2014 giam xudng 1a 411,1 ty
dong (vay va no dai han khong dang ké).

5. Ruiiro khac

Gié cb phiéu ciia Cong ty con c6 thé chiu anh hudng cia cic rii ro bat kha khang nhu dong dat, thién tai,
11 Iut, hoa hoan v.v... 1a nhitng rui ro it gip trong thuc t& nhung khi xay ra thuong giy thiét hai 16n vé vat
chit ma khong thé ngan chan dugc, s€ gay thiét hai cho tai san, con nguoi va tinh hinh hoat dong san xuét
kinh doanh cua Cong ty.

Ngoadi ra, trudc day khi c6 phan hoa Cong ty vao thang 09 nim 2010, Cong ty dd chon hinh thirc giao dat
03 16 dat theo gia tam tinh tai 368 va 582 Kinh Duong Vuong, Q. Tén Binh va tai C1/3 Qudc 16 1A, xi
Tan Kién, huyén Binh Chanh. Cong ty dd ghi nhan 03 16 dat nay trén BCTC Cong ty tir khi ¢6 phan hoa
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dén nay trén khoan muc tai san v hinh quyén sir dung dit va dong thoi ghi nhan ddi tng 1a khoan Thué
va cac khoan phai nép Nha nudc voi sb tién 333,44 ty dong vé khoan tién chuyén nhugng quyén sir dung
dat ctia 03 16 dat nay (xem phdn thuyét minh ciia Bang 20 ciia Ban cdo bach va thuyét minh BCTC 9 thing
dau nam 2014). Viéc ghi nhan sé du phai tra tién thué chuyén nhuong quyén st dung dat 03 16 dt trén da
lam cho tai san vo hinh va s du No phai tra ciia Cong ty cung ting mot khoan twong tng 333,44 ty dong.

Hién Cong ty di co cong vin giri 1én Bo tai chinh va Tap Poan Hoa chat Viét Nam dé kién nghi xu 1y
theo huéng xin tra lai cho UBND TP.HCM 02 16 dét tai 368 va 582 Kinh Dwong Vuong va xin duoc thué
dat tra tién hang nam 01 16 dét con lai tai C1/3 Quéc 16 1A, xi Tan Kién, huyén Binh Chanh. Do 02 16 dét
xin tra lai cho UBND TP.HCM hién nay dang dé tréng va khong phuc vu cho hoat dong san xuit kinh
doanh ctia Cong ty nén viéc tra lai cho UBND TP.HCM khéng 1am anh hudng dén hoat dong san xuat
ctia Cong ty ciing nhu khong 1am anh huéng dén két qua loi nhuan kinh doanh cua Cong ty. Ngoai ra khi
dugc co quan Nha nudc co tham quyén chép thuan cho tra lai 02 16 dat va cho thué tra tién hang nam 01
16 dét con lai, Cong ty s& ghi giam Téng tai san & myc tai san vo hinh quyén st dung dat va dong thoi ghi
giam Ngudn v6n & muc Khoan phai nop Nha nude tién chuyén nhugng quyén sir dung sb tién tuong tng
1a 333,44 ty dong.

PHAN II: NHUNG NGUOI CHIU TRACH NHIEM CHINH POI VOI NQI DUNG BAN CAO

BACH

1. To chirc niém yét — Cong ty C6 phan Phan bén Mién Nam

. Ong Phung Quang Hiép Chirc vu: Cha tich Hoi df")ng quan tri
= Ong Nguyén T4n Pat Chtrc vu: Tong giam ddc

= Ong Ha Thanh Son Chtre vy: Truéng ban Kiém soat

= Ong Tran Hitu Cudng Chtrc vu: Ké toan truong

Chung t6i dam bao rang cac thong tin va sb lidu trong Ban cao bach nay 1a phu hop vai thyc té ma ching
t6i dugc biét, hodc da diéu tra, thu thap mot cach hop 1y.

2. Tbé chitc tw vin — Cong ty C6 phan Chirng khoan Thanh phé Hé Chi Minh
CONG TY CO PHAN CHUNG KHOAN THANH PHO HO CHi MINH (HSC)
Tru sé chinh:  Tang 5&6, Toa nha AB, 76 Lé Lai, Quan 1, Thanh ph H6 Chi Minh

Dién thoai:  (08) 3823 3299 Fax: (08) 3823 3301
Dai dién theo phap luat: Ong Trinh Thanh Cin Chirc vu: Giam doc Piéu hanh

(Theo Gidy 1y quyén sé 08-2011/GUQ-HSC-KSNB ngay 14/07/2011 ciia Tong gidm déc Cong ty Co
phan Chitng khodn Thanh phé Ho Chi Minh)

Ban c4o bach nay 1a mot phan cua hd so ding ky niém yét do Cong ty cé phan Chitng khodn Thanh phé
Hé Chi Minh tham gia 1ap trén co s& hop ddng tu van v6i Cong ty ¢6 phan Phdn bén Mién Nam. Chung
t6i dam bao rang viéc phan tich, danh gia va lya chon ngdn tir trén Ban céo bach nay da duoc thyuc hién
mot cach hop 1y va cén trong dua trén co s& cac thong tin va sb liéu do Céng ty ¢é phan Phdn bon Mién
Nam cung cép.
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PHAN III: CAC KHAI NIEM

> “Cong ty” hay “Cong ty c6 phan Phan bon Mién Nam”: Cong ty c6 phan Phan bén Mién Nam duoc
thanh 1ap theo Gidy ching nhan ding ky kinh doanh sé 0300430500 ding ky thay d6i lan thir 4
ngay 27/12/2013 do S¢ Ké hoach va Pau tu TP. HCM cip, dang ky lan dau vao ngay 20/09/2010.

> “Ban cdo bach”: ban cong b thong tin ctia Cong ty cd phan Phan bon Mién Nam vé tinh hinh tai
chinh, hoat dong kinh doanh nham cung cp thong tin cho nha dau tu danh gia va dua ra cac quyét
dinh déu tu chimg khoén.

> “C6 phan”: von diéu 1¢ dugc chia thanh nhiéu phan bang nhau.

> “C6 phiéu™: ching khoan xac nhan quyén va loi ich hop phap ciia nguoi s¢ hitu ddi véi mot phan
¢b phan ciia Cong ty cd phan Phan bon Mién Nam.

> “Cb d6ng”: t6 chirc hay c4 nhan s¢ hiru mot hodc mot s cd phan cia (Cong ty) va ¢ ding ky tén
trong s6 dang ky cb dong ciia Cong ty ¢ phan Phan bon Mién Nam.

> “C6 tic”: khoan loi nhuan rong dugc tra cho mdi ) phﬁn bé‘mg tién mit hodc br?mg tai san khac tur
ngudn loi nhudn con lai cia Cong ty c¢b phan Phan bon Mién Nam sau khi di thyc hién nghia vy tai
chinh.

“Dai hoi ddng cb dong”: Pai hoi dong cb dong ciia Cong ty cd phan Phan bon Mién Nam.

“Hoi déng quan tri”: Hoi dong quan tri ctia Cong ty cd phan Phan bon Mién Nam.

“Ban kiém soat”: Ban kiém soét cia Cong ty ¢d phan Phan bon Mién Nam.

“Ban Toéng Giam ddc”: Ban Tong Giam dbc ctia Cong ty ¢d phan Phan bon Mién Nam.

"Vén diéu 18": von do tat ca cac cb dong dong gop va dugc quy dinh tai Diéu 1¢ cong ty.

“T6 chirc nién yét”: Cong ty cd phan Phan bon Mién Nam.

“T6 chire tu van niém yét”: Cong ty C6 phan Chiing khoan TP. H6 Chi Minh (HSC).

YV V V ¥V ¥V V VYV VY

“T6 chuc kiém toan™: Cong ty TNHH Tu van Ké toan va Kiém toan Viét Nam (AVA) (Thyc hién
kiém toan nim 2012) va Cong ty TNHH Hang Kiém toan AASC (Thuc hién kiém toan ndm 2013).

Céc tir hodc nhom tir dugce viét tit trong Ban cao bach nay c6 ndi dung nhu sau:

- PHDCD Dai hoi ddng cb dong.
- HDPQT Hoi ddng quan tri.

- BKS Ban kiém soat.

- TGP Téng Giam ddc.

- BTGP Ban Téng Giam dbc.

- CBCNV Can b cong nhan vién.
- UBND Uy ban Nhan dan.

- TSCP Tai san ¢ dinh.

- TSLb Tai san luu dong.

~ SGDCK TP. HCM  S¢ Giao dich Ching khoan Thanh phd Ho Chi Minh.
- UBCKNN Uy Ban Ching Khoan Nha Nudc.
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~ TP.HCM
~  XDCB

- QTVP

- QTCL

- NH

~ NHTMCP
- TNDN

- TNHH

- GDP

- CMND

- PKKD

Thanh Phé Ho Chi Minh.

Xay dung co ban.

Quan tri van phong.

Quan tri chat luong.

Ngén hang.

Ngan hang thuong mai c¢6 phan.
Thu nhap doanh nghiép.

Trach nhiém hiru han.

Téng san pham quéc ndi.

Chting minh nhan dan.

biang ky kinh doanh.

PHAN IV: TINH HINH VA PAC PIEM CUA TO CHUC NIEM YET

1. Tém tit qua trinh hinh thanh va phit trién

1.1 Giéi thiéu vé cong ty

Tén Cong ty:
Tén viét tat:
Tén giao dich:

Logo:

Tru s& chinh:

bién thoai:
Fax:

Website:

CONG TY CO PHAN PHAN BON MIEN NAM
THE SOUTHERN FERTILIZER JOINT STOCK COMPANY

SFIC

S6 125B Cach Mang Thang Tam, Phuong 5,
Quan 3, Thanh ph6 H6 Chi Minh.

(08) 3832 5889 — 3839 3931
(08) 3832 2807

www.phanbonmiennam.com.vn

Gidy chimg nhan ding ky kinh S6 0300430500 ding ky thay ddi 1an thir 4 ngay 27/12/2013 do S¢ Ké

doanh:

Von diéu 1€ hién tai:

hoach d4u tu Tp. H5 Chi Minh cp; Cap ldn dau ngay 20/09/2010.

435.433.060.000 VND
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Nganh nghé kinh doanh: Cin cir Gidy ching nhén dang ky doanh nghiép thay ddi 1an tht 4 s6
0300430500 do S& Ké hoach va Piau tu TP.HCM cip ngay
27/12/2013, nganh nghé kinh doanh cta Céng ty Phan bon Mién Nam
bao gom:

Bing 1: Nganh nghé kinh doanh chinh ciia Céng ty Co phin Phan bén Mién Nam
STT Tén nganh Ma nganh
1. San xuat phan bon va hop chét ni to 2012 (Chinh)

* Chi tiét: San xudt phan bén cac loai (supe lan, NPK, phan bon 1a
Yogen...) (khong hoat dong tai tru sd)

2. Séan xudt xi mang, voi va thach cao 2394
*  Chi tiét: San xuét xi mang (khong hoat dong tai tru so)
3. San xuét hoa chit co ban 2011

= Chi tiét: San xuat axit Sunfuric va cac san pham héa chéat khac (khong
hoat dong tai tru so)

4, Ban buén may moc, thiét bi va phu ting may khac 4659

*  Chi tiét: Mua ban thiét bi, may moéc, phy tung thay thé va nguyén liéu
phuc vu san xuat phan bon va hoa chat

5. Lap dat may moc va thiét bi cong nghiép 3320
=  Chi tiét: Ché tao, lap dit cac thiét bi, day chuyén san xuat hoa chat

San xuat thudc trir sdu va san phdm hoa chit khac dung trong néng
6. nghiép 2021

*  Chi tiét: San xuit, gia cong, sang chai, dong goi thude bao vé thuc vat

7. Séan xuat san pham tir plastic 2220
=  Chi tiét: San xuét bao bi PP va PE (khong hoat dong tai tru sd)

8. San xuét thirc an gia stc, gia cAm va thiy san 1080

=  Chi tiét: San xudt thirc in gia stic, gia cAm, thtrc an thuy san (khong hoat
dong tai tru so)

9. Ban budn nong, 1am san nguyén liéu (trir gd, tre, nira) va dong vat séng 4620
*  Chi tiét: Kinh doanh thirc in gia stic, gia cim, thirc 4n thily san

Kinh doanh bat dong san, quyén st dung dét thudc chi s¢ hitu, chu st
10.  dung hoac di thué 6810
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*  Chi tiét: Kinh doanh co so ha ting va dau tu khu dan cu. Kinh doanh bat
dong san (trir dich vu méi giodi, dinh gid, san giao dich bat dong san)
11.  Ban budn chuyén doanh khéac chua dugce phan vao dau 4669
= Chi tiét:
0 Kinh doanh phan bén cac loai (supe lan, NPK, phan bén 14 Yogen,...)
0 Kinh doanh xi mang
o Kinh doanh axit Sunfuric va cac san phdm héa chat khac
0 Ban budn thudc bao vé thuc vat

0 Kinh doanh bao bi PP va PE

Nguon: CTCP Phén bén Mién Nam
2.1 Lich sir hinh thanh va phat trién
Cong ty c6 phan Phan bon Mién Nam tién than 1a mot doanh nghiép nha nudc thuéc B Cong Thuong va
Tap doan Hoa Chit Viét Nam duogc thanh 1ap theo quyét dinh sé 426/HC-QP ngay 19/04/1976 cia Tong
Cuc Hoa Chét Viét Nam. Cong ty ¢d phan Phan bon Mién Nam da chinh thirc chuyén ddi hinh thirc quan
ly san xuét kinh doanh sau 34 nam thanh 1ap sang hoat ddng mé hinh ¢6 phan héa chinh thirc tir ngay
01/10/2010.

Trong nhitng nim dau céc thiét bi may moc con thd so nén Cong ty chi dua ra thi truong 50.000 tin/nim
cac san phim phan bon 14 hitu co dang bot, phan apatit nghién, phan NPK hdn hop dang bot c6 ham luong
dinh dudng thap. Khi dit nudc chuyén sang kinh té thi truong, Cong ty di dau tu chiéu sau, nghién ctu
d6i m6i cong nghé may moc thiét bi tao hat bang hoi nudc tién tién trén thé giéi véi chi phi thip va san
xudt thanh c6ng phan bén NPK cao cp c6 ddy du cac ham luong da trung vi lwong cao chuyén ding cho
nhiéu loai cay tréng, loai dat khac nhau cua Viét Nam.

Hién nay, Cong ty san xuat hon 600.000 tin phan bon cac loai dat doanh thu hon 4.500 ty dong vdi hon
1.100 can bd cong nhan vién, cong ty c6 9 don vi truc thudc va mét lién doanh véi tdp doan LG Chem,
Han Quéc.

Cong ty con thanh 1ap mot Trung tim Nghién ctru va Phat trién Phan bon, chuyén nghién ctru, phén tich
dic tinh 1y hoa cta timg ving dét, timg loai cay trong. Trung tim thudng xuyén cap nhat cac tién bo khoa
hoc k¥ thudt trén thé gioi vé nong nghiép va méi truong dé tir d6 chon loc, thiét ké cac san phdm dic
trung thich mg cho ting ving dét, timg loai cdy trong.

Ngoai ra, Cong ty con c¢6 mang ludi dai Iy ban hang rong khip, voi hon 400 dai 1y cép I, hon 10.000 dai Iy

cap II trén toan qudc va cac nudc trong khu vuc.

Bing 2: Cac danh hiéu, bing khen va giai thwomg da dat dwoc

Cic danh hiéu, bing khen va giai thwéng

1995  Bang khen ciia B6 Cong Nghiép.

1996 Bing khen ciia Bo Cong Nghiép.

1997 C¢ luan luu cua Chinh pha.

:hSC CONG TY CO PHAN CHUNG KHOAN THANH PHO HO CHI MINH — Té chirc tur vén 13



| CONG TY CO PHAN PHAN BON MIEN NAM BAN CAO BACH

Cic danh hiéu, bing khen va giai thwéng

Téng Lién doan Lao dong tang cho 11 ¢4 nhan Huy chuong vi sy nghiép phat trién t6 chirc cong
doan.

Bo Cong nghiép ting cd don vi xuét sac trong phong trao thi dua.

Bo Cong nghiép va Tong Cong ty Hoa chat Viét Nam ting bang khen cho 6 c4 nhan.

1999 Bo Cong nghiép ting cd don vi xuét sac trong phong trao thi dua.

Téng Lién doan Lao dong Viét Nam ting co don vi co thanh tich xuét sic trong phong trao thi
dua phuc vu ndéng nghiép va phat trién ndng thon.

Bo Cong nghiép va Téng Cong ty Hod chat Viét Nam ting bang khen cho 10 c4 nhan.

2000 Nha nudc ting Huan chuong Lao dong hang II cho CBCNV Cong ty.

2005 Nha nudc ting Huan chuong DBoc Lap Cong ty.

2007 Téng Cong ty Hoa chat Viét Nam ting 14 bang khen cho tap thé va ca nhan xuat sic.

Téng Lién Doan Lao Dong Viét Nam tang bang Lao Dong Sang Tao cho 2 6ng Nguyén Tan
Pat (Giam doc cong ty) va ong Tran Cong Khoa (Pho Giam doc Nha may Super Phosphate
2008 Long Thanh).

2009 Bo Cong thuong ting cd: Pon vi xuit sic trong phong trao thi dua.

Nhén Huan chuong Lao dong hang II ciia nha nudc trao ting.

Cong doan Cong ty dugc Dang va Nha nudc ting Huan chuong Lao ddng hang II.

Téng Lién doan Lao dong Viét Nam ting c& Cong doan Co s& virg manh c6 phong trio thi dua
2010  xuét séc.

Chinh phi nudc Cong hoa Xa hoi Cha nghia Viét Nam ting cd: Pon vi dan dau phong trao thi

dua.

Téng Giam déc Cong ty duoc Pang va Nha nuédc phong ting danh hiéu “Chién si thi dua toan

quéc”.

Cong ty dugc tiang co thi dua Chinh phu.

Cong doan Coéng ty dugc Tong Lién doan Lao dong VN ting cd thi dua.

2011 Nhan Huy Chuong Bdc Lap hang nhi cua Chinh phu trao tang.
Co: Pon vi dan dau phong trio thi dua ciia Chinh phi trao tang.
Co: Pon vi Pat giai Nhat "90 ngay thi dua nudc rat cubi nim 2011" cua Tap doan Hoa chét

Viét Nam trao tang.
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Cic danh hiéu, bing khen va giai thwéng

2012 Nhan co thi dua B Cong Thuong nadm 2012

Puogc Tap Poan Hoa Chét Viét Nam tang thudng danh hi¢u “don vi dat doanh thu cao nhét nam
2012 «

2013 Puogc ting cd Cong doan Cong Thuong Viét Nam “ Pon vi xuat sic trong phong trao thi dua va
hoat dong cong doan “
Puogc Tap Poan Hoa Chét Viét Nam tang thudng danh hi¢u “don vi dat doanh thu cao nhét nim
2013«

— 1
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Qua trinh ting von

Cong ty C6 phan Phan Bén Mién Nam bao céo vé qua trinh ting vén ciia cong ty ké tir khi hoat dong dudi
hinh thire cong ty ¢ phan nhu sau:
Vén diéu 18 ban dau tai thoi diém 20/09/2010 (cdn cir ngay Gidy Chitng nhdn dang ky kinh doanh s6
0300430500 duoc So Ké hoach va Pau tw cap lan dau ngay 20/09/2010 duwoi hinh thirc c6 phan hoa
DNNN thanh céng ty co phan)

= Voén diéu 1&: 377.000.000.000 dong (Ba trim bay muoi bay ty dong)

= S6 lugng cb phiéu: 37.700.000 cb phiéu (Ba muoi bay triéu bay tram cd phiéu)

= Meénh gia: 10.000 dong/c6 phiéu

= S luong cb dong: 844 cd dong
Cic dot ting von ciia Cong ty: Tir khi c6 phan hoa dén nay, Cong ty di thyc hién hai lan ting vén:

)

> Ting von dot 1 ngay 12/06/2012

0

= Hinh thirc phat hanh: Tra c¢d tic bang c6 phiéu cho cd déng hién hiru
= Vbn diéu 1¢ trude phat hanh: 377.000.000.000 dong

= Vén diéu 1¢ sau phat hanh: 414.699.890.000 dong

=  Meénh gia :10.000 dong/cd phiéu
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= Tong sb lugng b phiéu phat hanh : 3.769.989 ¢b phiéu
= Ty I¢ phan bd quyén : 10% (nghia 14 10:1)
= S luong cb dong trudc phat hanh : 844 cb dong
= S luong cb dong sau phat hanh  : 844 ¢ dong

= Co quan chép thuén phat hanh cb phiéu cta mdi lan ting von: Dai Hoi dong ¢ dong, Uy Ban Chung
khoan Nha nudc va S¢ Ké hoach va Pau tu Tp.HCM

RS Ting von dot 2 ngay 03/11/2013

= Hinh thirc phat hanh: Tra ¢d ttc bang cb phiéu cho ¢b déng hién hiru
= Vbn diéu 1& truéc phat hanh: 414.699.890.000 dong

= Vén diéu 1¢ sau phat hanh: 435.433.060.000 dong

= Meénh gia :10.000 dong/cd phiéu

= Tong sb lugng o phiéu phat hanh :2.073.317 ¢ phiéu

= Ty 18 phan bd quyén : 05% (nghia 1a 20:1)

= S luong cb dong trudc phat hanh : 804 cb dong

= S luong cb dong sau phat hanh  : 804 cb dong

=  Co quan chép thuin phat hanh cb phiég ctia mdi 14n ting von: Pai Hoi dong ¢b dong, Uy Ban Chimng
khoan Nha nuéc va S¢ Ke hoach va Bau tu Tp.HCM

2. Co ciu td chirc va bd may quén Iy cong ty

Hinh 1: Co céu t6 chirc va bd may quan Iy ciia Cong ty C6 phan Phan bén Mién Nam
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CONG TY CO PHAN PHAN BON MIEN NAM BAN CAO BACH

Nguén: CTCP Phdn bén Mién Nam

Dién giii co' cAu td chirc Cong ty:

o
*

>

Dai hgi dong cb dong

Dai hoi dong cb dong 1a co quan co thim quyén cao nhét ciia Cong ty. Dai hoi dong c¢b dong c6 quyén
thao luan va thong qua:

Cac bao cao tai chinh nam;

Miic ¢d tie thanh toan hang nim cho mdi loai ¢6 phan phii hop véi Luat Doanh nghiép va cac quyén
loi gén lién voi loai ¢6 phan d6. Mirc ¢6 tirc nay khong cao hon mirc ma Hoi dong quan tri d& nghi
sau khi da tham khao y kién cac ¢ dong tai Pai hoi déng ) dong;

SO lugng thanh vién cta Hoi dong quan tri;
Lua chon cong ty kiém toan;
Bau, mién nhiém, bii nhiém va thay thé vién Hoi dong quan tri va Ban kiém soat;

Tong s0 tién thu lao cua cac thanh vién H)i dong quan tri va bao cdo tién thu lao cia Hji dong quan
tri;

B6 sung va sira d6i Diéu 18 cong ty;

Loai c¢b phan va sb lwong cd phin méi s& duge phat hanh cho mdi loai ¢6 phan;
Chia, tach, hop nhit, sap nhap hodc chuyén doi Cong ty;

Té chic lai va giai thé (thanh 1y) Cong ty va chi dinh nguoi thanh 1y;
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= Kiém tra va xir Iy céc vi pham ctia Hoi ddng quan tri hodc Ban kiém soat gdy thiét hai cho Cong ty
va cac cd dong cua Cong ty;

= Quyét dinh dau tu hodc ban s tai san ciia Cong ty hodc Chi nhanh c6 gia tri tir 50% trd 1én tong gia
trj tai san cua Cong ty va cac Chi nhanh ctua Cong ty duoc ghi trong bao cdo tai chinh gin nhit da
duoc kiém toan;

= Cong ty mua lai hon 10% mot loai ) phén phat hanh;
= Viéc Tong giam dbc diéu hanh ddng thoi 1am Cha tich Hoi ddng quan tri;

= (Cong ty hodc cac Chi nhanh ciia Cong ty ky két hop ddng vé6i nhimng ngudi duoc quy dinh tai Khoan
1 Biéu 120 cua Luat Doanh nghiép v&i gi tri bang hodc 16n hon 20% tong gia tri tai san ciia Cong ty
va cac Chi nhanh ciia Cong ty dugc ghi trong bao céo tai chinh gan nhét da dugc kiém toan;

= Céc van dé khac theo quy dinh cua Diéu 18 va cac quy ché khac ctua Cong ty.
<> Hi déng quan tri

Hoat dong kinh doanh va cac cong viéc ctia Cong ty phai chiu sy gidm sat va chi dao ctia Hoi dong quan
tri. Hoi ddng quan tri 1a co quan c6 ddy du quyén han dé thyc hién tit ca cac quyén nhan danh Cong ty trir
nhitng tham quyén thudc vé Pai hoi dong ¢ dong. Hoi dong quan tri co nhitng quyén han va nhiém vu
sau:

= Quyét dinh ké hoach phat trién san xuét kinh doanh va ngn sach hang nam;

= Xac dinh cac muc tiéu hoat dong trén co sd cac muc ti€u chién lugc dugc Dai hdi dong c6 dong
thong qua;

= B nhiém va bii nhiém cac can by quan 1y cong ty theo dé nghi cua Tong giam dbc diéu hanh va
quyét dinh mic luong cua ho;

= Quyét dinh co cau té chic ciia Cong ty;

= Giai quyét khiéu nai cia Cong ty ddi v6i can b quan 1y ciing nhu quyét dinh lya chon dai dién cia
Cong ty dé giai quyét cac van dé lién quan téi cac thu tuc phap 1y d6i v6i can by quan 1y do;

= Pé xuét cac loai ¢d phiéu c6 thé phat hanh va tdng sé ¢ phiéu phat hanh theo timg loai;

= D¢ xuat viéc phat hanh trai phiéu chuyén doi va cac chung quyén cho phép nguodi s¢ hitu mua cd
phi€u theo mirc gia dinh trudc;

= Quyét dinh gia chao ban trai phiéu, cb phiéu va cac ching khoan chuyén déi trong truong hop Dai
hoi ddng ¢ dong uy quyén;

= B0 nhiém, mién nhi€ém, bai nhiém Tong giam doc di€u hanh, cdn b quan 1y khac, nguoi dai dién
cta Cong ty. Viéc bai nhi€ém ndi trén khong dugc trai voi cac quyén theo hop dong cua nhiing nguoi
bi bai nhi€m (néu co);

= Bao cao Dai hoi dong co dong viéc Hoi dong quan tri bo nhi€ém Tong giam doc diéu hanh;

= D¢ xuat mirc co turc hang ndm va xac dinh muc co tirc tam thoi; to chie vige chi tra co tuc;

= P¢ xuat viéc co cau lai hodc giai thé Cong ty.

X Ban kiém soat

Ban Kiém soat Cong ty c6 cac quyén han va trach nhi¢m sau:

=  P¢ xuat lya chon cong ty kiem toan doc lap, mirc phi ki€ém toan va moi van de lién quan;

:hSC CONG TY CO PHAN CHUNG KHOAN THANH PHO HO CHI MINH — Té chirc tur vén 18



. CONG TY CO PHAN PHAN BON MIEN NAM BAN CAO BACH

Thao luan voi kiém toan vién doc lap vé tinh chat va pham vi kiém toan trudc khi bat dau viéc kiém
toan;

Xin y kién tu van chuyén nghiép doc lap hodc tu vin vé phap 1y va dam bao sy tham gia cta nhiing
chuyén gia bén ngoai Cong ty vadi kinh nghiém trinh d¢ chuyén mon phu hgp vao céng viéc cia
Cong ty néu thdy cén thiét;

Kiém tra cac bao cdo tai chinh nam, sau thang va quy;

Thao ludn v€ nhitng van d€ kho khan va ton tai phat hién tr cac ket qua kiém toan gitra ky hoac cudi
ky cling nhu moi van d€ ma kiém toan vién doc 1ap muodn ban bac;

Xem xét thu quan 1y ciia kiém toan vién doc 1ap va y kién phan hdi cua Ban quéan ly Cong ty;

Xem xét bao cdo cua Cong ty vé cac hé thong kiém soat ndi bd trude khi Hoi dong quan tri chip
thuan;

Xem xét nhitng két qua diu tra noi bo va y kién phan hdi cua Ban quan ly.

Tong Giam doc:

Ban Giam déc Cong ty thuc hién cac nhiém vu sau:

R
0.0

Thuc hién cac nghi quyét cua Hoi déng quan tri va Dai hoi déng ) dong, ké hoach kinh doanh va ké
hoach d4u tu ciia Cong ty da dugc Hoi dong quan tri va Dai hoi dong cd dong thong qua;

Quyét dinh tit ca cac van dé khong can phai c6 nghi quyét ciia Hoi ddng quan tri, bao gdm viéc thay
mit Cong ty ky két cac hop ddng tai chinh va thuong mai, t& chirc va diéu hanh hoat dong san xuat
kinh doanh thuong nhat ctia Cong ty theo nhiing théng 1& quéan 1y tot nhét;

Kién nghi s6 luong va cac loai can bo quan 1y d¢é Hoi dong quan tri bd nhiém hodc mién nhiém khi
can thiét nham thuc hién cac hoat dong quan ly tdt theo dé xuét cua Hoi déng quan tri, va tu van dé
Hoi dong quan tri quyét dinh muc lwong, thu lao, cac loi ich va cac didu khoan khac cua hop dong
lao dong ctia can bd quan ly;

Tham khao y kién ctia Hoi dong quan tri d€ quyét dinh so luong nguoi lao dong, mic luong, tro cap,
loi ich, viéc bo nhiém, mién nhiém va cac diéu khoan khac lién quan dén hop dong lao dong cua ho;

Vao ky hop Hoi dong quan tri cudi ndm tai chinh hang nam, trinh Hoi dong quan tri phé chuén ké
hoach kinh doanh chi tiét cho nam tai chinh tiép theo trén co s¢ dap ung cac yéu cau ciia ngan sach
phu hop ciing nhu ké hoach tai chinh ndm (05) nim;

Dé xuit nhing bién phap nang cao hoat dong va quan 1y ctia Cong ty;

Chuén b cac ban du toan dai han, hang ndm va hang thang cua Cong ty (sau day goi 13 ban du toan)
phuc vu hoat déng quan 1y dai han, hang ndm va hang thang cua Cong ty theo ké hoach kinh doanh.
Ban du toan hang nam (bao gém ca bang cin ddi ké toan, bao cdo két qua hoat dong san xuat kinh
doanh va bao c4o luu chuyén tién & du kién) cho timg ndm tai chinh s& phai dugc trinh dé Hoi dong
quén trj théng qua va phai bao gdm nhitng thong tin quy dinh tai cac quy ché cua Cong ty;

Thuyc hién tat ca cac hoat dong khéc theo quy dinh cta Didu 18 va cac quy ché ciia Cong ty, cac nghi
quyét ciia Hoi ddng quan tri va phap luat.

B§ may quén ly

Phong T é chire cdn bo (TCCB) va Hanh chinh

T4 chitc bo may

Quan tri can bd
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Quan tri hanh chinh

Nhiém vu :

Tham muu té chirc bd méay phut hop vai sy phat trién cia Cong ty trong ting giai doan
Quan ly, diéu dong, bd nhiém, min nhiém, tuyén dung va dao tao can bg

Xay dung quy hoach phat trién ngudn nhan luc

Tham muu thyc hién cong tac Thi dua — Khen thuong va Ky luat

Tham muu soan thao cac chinh sach, ché do chung vé ngudi lao dong trong Cong ty
Thyc hién cong viéc 18 tan, don tiép khéch, td chuc cac Hoi nghi

Thuc hién cong tac van thu, luu triv

Thuc hién cong tac an ninh va bao v€ ndi b

Quan 1y tai san phuc vu lam viéc & van phong Cong ty

Phong Lao dong Tién lwong

Cong tac t chirc lao dong va tién luong

Thuc hién cac chinh sach, ché d6 cho nguoi lao dong

Nhiém vu :

K& hoach lao dong tién luong, dinh mirc va don gia tién luong, tién cong

Xay dung chinh sach, ché do tién luong, tién thuong va cac ché @6 khac lién quan dén tién luong
Tuyén dung, diéu dong nguoi lao dong 1am nhiém vu tryc tiép san xuit

Ky két va theo dbi viéc thuc hién hop dﬁ“)ng lao dong

Thuc hién cac ché do nghi vi¢c, thoi viéc va nghi huu ctia NLD

Thuc hién cac ché d6 BHXH, BHYT, BHTN cho NLD

Tham gia v6i tu cach 1a Thanh vién hoi ddng bao ho lao dong

Phéi hop cong tac dio tao cho cong nhan tryuc tiép san xuat

Thuong truc tiép nhan va thuc hién cong tac Pang, doan thé cong ty

Thyc hién viéc giao dich vé phap 1y cong ty

Thyc hién nhiém vu hanh chinh, quan tri van phong.

Phong Ké hoach Tai chinh

Thuc hién cac nghiép vu ké toan — tai chinh theo phap luat

Kiém tra, gidm sat hoat dong tai chinh, st dung cdc nguon von, cac bién phap bdo toan cac nguon
vOn giao cho cac nha may truc thudc

Kiém tra, giam sat by mon nghiép vu theo nganh doc & cac nha may truc thudc vé ché do hach toan,
kiém toan noi bd va Nha nudc.

Nhiém vu :

Xay dung quy ché tai chinh hang nim

Xay dung quy ché, quy dinh ché d6 hach toan, ké toan thong nhit toan cong ty
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Xay dung quy dinh bao cdo ngay, tudn, thang vé hoat dong tai chinh, sir dung cic ngudn vdn, hach
toan gia thanh san pham trong SX-KD

Chu dong thudng xuyén kiém tra, thdm tra tinh trung thuc sb lidu bao cédo ciia cac nha may truc
thudc

Thyc hién nghiém tic ché do kiém toan, quyét toan dinh ky theo quy dinh ctia cong ty va Nha nudc

Phan tich, danh gia hién qua SX-KD, tinh hinh hoat dong tai chinh, tinh hinh str dung von & cac nha
may tryc thudc, hang thang bao cdo Tong giam ddc
La trung tim tdp hop bao cdo théng ké cua cac don vi truc thudc, bao céo theo yéu cau ciia Tong

giam déc dé diéu hanh hoat dong SX-KD theo thoi diém

Tryc tiép quan h¢, giao dich v6i cac to chirc tai chinh, tin dung dé vay von, tao ngudn vén dap tng
yéu cau vé tai chinh cho SX-KD.

Phong Kinh doanh

Xay dung ké hoach SX-KD thang, quy, nim

Thuc hién cac nghi€p vu giao dich : mua ban vat tu, nguyén li¢u, san pham bao gom cac xuat, nhap
khéu

Thuyc hién cac nghiép vu quan 1y kho tang vé vat tu, hang hoa ciia timg nha may SX va toan cong ty

Lap bao cdo thang, quy, ndm vé két qua thuc hién thudc linh vuc quan 1y.

Nhiém vu :

Xay dung quy ché, quy dinh, phan cap viéc mua vat tu, nguyén liéu, viéc ban san pham (ké ca kinh
doanh vat tu)

Xay dung quy dinh quan Iy kho tang, quy dinh ché do béo céo vé vt tu, hang hda ¢ nha may va
cong ty (ca sb lwong 1an chét luong va su bién dong)

Thuyc hién cac nghiép vu giao dich hang ngay, du bo bién dong vé gia ca va kha ning cung cap vt
tu, hang hoéa trén thi trudng trong va ngoai nude, kip thoi bao cdo lanh dao cong ty

Thuc hién cac thu tuc phap 1y voi cac dbi tac, cac co quan hitu quan vé nghiép vu giao nhan hang
hoa

Thuyc thi chirc nang kiém tra, giam sat viéc giao nhén, bao quan, str dung vat tu, hang héa ¢ cac nha
méy san xut

Lap bao cdo theo quy dinh vé két qua thyuc hién thude linh vuc quan 1y.

Phong Thi truong

Thuc hién cac nghi¢p vu thudc linh vuc xay dung va phat trién thi truong

Quan 1y, diéu hanh cong tic quang cdo, tiép thi va ban hang

Nhiém vu :

Xay dung quy ché, quy dinh, phan cp thuc hién thong nhét toan cong ty cac nghiép vu thudc cac
linh vuc :

0 Xay dung va phat trién thi truong, quang céo, tiép thi va hoi thao
0 Bén hang va cac quy dinh vé ché do, chinh sach ban hang
0 Quan hé va giao dich véi khach hang
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Xay dung ké hoach dau tu, phat trién thi truong ngén han va dai han
Thuong xuyén theo ddi va nam bit cac bién dong cua thi truong thude linh vuc tiéu thu san phim
Phu trach trang web cong ty

Kiém tra, giam sat va bao céo viéc thuc hién cac quy ché, quy dinh cua cong ty thudc linh vuc quan
1y va dé xuit cac bién phap xir 1y.

Phong Ky thudt

Thuc hién cac nghi€p vu dau tu xay dung, cac cong trinh nha xuong san xuat, dau tu thiét bi san xuat
va phuc vu san xuat

Pau tu xay dyung co so ha ting va bat dong san
Quén 1y phap 1y v& quyén s6 hiru va quyén sir dung bat dong san
Nghién ctru phat minh sang ché, cai tién d6i mai thiét bi san xudt va phuc vu san xuit

bam trach thyc hién cac nghiép vu an toan lao dong va cac nghiép vu lién quan dén an toan lao dong

Nhiém vu :

Xay dung quy trinh, thii tuc 1ap du 4n dau tu xdy dung cic cong trinh nha xuéng san xuat, co so ha
tang va bat dong san

Xay dung quy ché, quy dinh phan cép thuc hién cac cong trinh, dy 4n, mua sdm céc loai thiét bj ky
thuat san xuit va phuc vu san Xuét

Lap 1y lich dé quan ly, theo doi su bién dong cac loai thiét bi, may moc, TSCD ca sb luong 14n chét
lugng cia tirng don vi truc thude

Quan hé véi cac co quan chirc nang, 1ap cac thi tuc phap 1y xac dinh quyén sé hitu va quyén sir dung
céc co s& nha dat toan cong ty

Thiét 1ap va luu trit ho so vé nha dat

Lap du an chi tiét va dy tru kinh phi dau tu cho timg cong trinh xay dung, timg loai thiét bi trinh
Téng giam ddc phé duyét

Xay dung quy ché quan 1y, quy dinh diéu hanh, cac quy trinh th tuc vé cong tic an toan lao dong va
céc cong tac khac lién quan dén an toan lao dong

Xay dung chuong trinh hoat dong cu thé dbi voi tung ndi dung thudc chirc nang nhiém vu cua cong
tac an toan lao dong

Xay dung ndi quy lam viéc dam bao an toan lao dong phu hop véi diéu kién thuc té cua ting nha
méy san xuét

Thuc hién cac che do kiém tra, kiém soat, tap huan, ... vé cac nghiép vu thudc an toan lao dong

Thuyc hién ché d6 béo céo dinh ky va dot xuat voi lanh dao cong ty va cac co quan quan 1y cac cip.

Phong Sdn xudt

Xay dung ké hoach san xuat thang, quy, nam giao cho cac nha may truc thudc thyc hién

Xay dung quy trinh c6ng nghé san xuit phu hop véi timg loai thiét bi, timg loai san phdm dé thong
nhét cho toan cong ty

Xay dung dinh muec tiéu hao vat tu — nguyén liéu, lao dong cho tAn san phém théng nhét toan cong

ty
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Kiém tra, giam sat thuong xuyén cac hoat dong san xuat ¢ cac nha may truc thudc, ké ca chat luong
san pham

Nghién ctru cac loai san pham méi

Chiu trach nhiém phéap 1y vé danh muc san pham va nhan hi¢u hang hoa.

Nhiém vu :

3.

Xay dyung quy trinh cong nghé san xuat thdng nhit toan cong ty, huéng dan viéc thyc hién ddi véi
tung loai thiét bi, tung loai san phém

Xay dung dinh muc lao dong, dinh murc ti€u hao vat tu, nguyén li¢u, di€n nang cho tan san phr?irn
Xay dung céc chi tiéu vé chét lugng san pham theo quy dinh ndi bd va quy dinh ciia Nha nudc

Thuong xuyén kiém tra, giam sat tai hién truong viéc thyc hién cac quy trinh, quy dinh v€ san xuat
ciia mdi nha may tryc thudc mot tuan / lan

Truc tiép kiém tra chét luong san phim cua cic nha may va phiic tra viéc phén tich chét luong san
phém dbi v6i cac bd mon KCS & nha may truc thudc

Hang thang 1ap bao céo san lugng san phém san xuét ra va vat tu, nguyén li¢u tiéu ton. Phan tich,
danh gia chat luong san pham qua cén bang vat chit so sanh v6i két qua phén tich

Hing thang thdng ké, theo ddi lugng san phdm bi tra lai va phan tich tim nguyén nhan khéc phuc
Kiém tra chat luong bao bi, tinh hop phap ctia san pham ghi trén bao bi

Thuyc hién cac thu tuc dang ky danh muc san phém, nhan hi¢u hang hoa véi co quan Nha nudc.
Thuong xuyén cap nhat cac thong tin phép ly trong linh vyc nay

Nghién ctru dé san xuat ra cac loai sain pham mdi. Nghién ctru cai tién, d6i mdi quy trinh cdng nghé
san xuat va cac hgp chat tao ra san pham co tinh vu viét hon.

Cdc chi nhanh, don vi truc thugc:

Nha may sdn xuat Bao bi :

Dia diém : C1/3 Ap 3, X4 Tan Kién, Huyén Binh Chanh, Tp. H6 Chi Minh
Dién thoai :(08) 3756 0369 - Fax  : (08) 3756 0369
Nha may Phan bén Hiép Phuéec:
Dia diém : L6 B2, KCN Hiép Phuéc, Huyén Nha B¢, Tp. H5 Chi Minh
Dién thoai : (08) 3781 8964 -Fax - (08) 3781 8962
Nha may Phan bén Ciru Long:
Dia diém : 405 Quéc 16 1A, Tan Hoa, Vinh Long
Dién thoai : (070) 382 2421 — 382 2910 - Fax : (070) 380 0215
Nha may Super Phosphate Long Thanh:
Dia diém : KCN Go Dau, Long Thanh, Dong Nai
Dién thoai : (061) 384 1188 — 382 7068 -Fax : (061) 384 120

Danh sich ¢6 dong nim giir tir trén 5% von ¢ phan ciia cong ty; Danh sach c6 dong sang lap

va ti 1€ co phan nam giir; Co cau co dong;

3.1 Danh sach c6 dong nim giir tir trén 5% von c6 phan cia Cong ty tai ngay 30/09/2014
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Bing 3: Danh sich ¢6 déng nam giir tir trén 5% von ¢6 phan

S6 CMND/ S6 co phin Ty 18 %

Pia chi oy~ A aeA  1a

: DPKKD s6 hiru von diéu 1€

1. Tap doan Hoéa chit 1A Trang Tién, Hoan 0100100061 28.326.194 65,05
Viét Nam Kiém, Ha Noi

Cong 28.326.194 65,05%

Nguén: CTCP Phdn bén Mién Nam

3.2 Co ciu cb dong

Bing 4: Co cAu co dong tai ngay 28/07/2014

Co phiéu sé Gia tri theo ménh Ty 1é nim giir
hiru sia(VND) (%)

I Nha nwéc 02 29.326.194 293.261.940.000 67,35%
I Trong nuéc

(khéng tinh 763 14.217.112 142.171.120.000 32.65%

Nha nuoc)
1 Cd nhan 757 11.584.925 115.849.250.000 26.61%
2 76 chire 06 2.632.187 26.321.870.000 6.04%

III  Nuwdc ngoai - - - -

Téng cong 765 43.543.306 435.433.060.000 100,00%

Nguoén: CTCP Phdn bén Mién Nam
3.3 Danh sach cb dong sang 1ap
Theo quy dinh ciia Ludt Doanh nghiép, tinh dén thoi diém hién tai, cd phiéu cua c6 dong sang lap da hét
thoi gian han ché chuyén nhuong.
4. Danh sich nhirng cong ty me va cong ty con ciia to chirc ding ky niém yét, nhirng cong ty ma
to chirc ding ky niém yét dang nim giir quyén kiém soat hodc co phan chi phoi, nhirng cong ty nim
quyén kiém soat hodc c6 phén chi phéi doi voéi té chire diing ky niém yét;

< Cong ty me hoiic nim quyén kiém soat hoiic cé phén chi phdi doi véi Cong ty:

Tap doan Hoa chat Viét Nam 1a cong ty me ndm cd phan chi phdi 65,05% dbi voi Cong ty cd phan Phan
B6n Mién Nam:

Dia chi : 1A Trang Tién, Hoan Kiém, Ha Noi
S ¢d phﬁn so hiru £ 65,05% von diéu 1&
Vén diéu 18 (30/09/2014) : 16.000.000.000.000 dong

Nganh nghé kinh doanh chinh:
= Hoat dong kién triic va tu van k¥ thuat co lién quan.

= Hoat dong dich vu hd tro kinh doanh khac con lai chua duogc phén vao dau. Chi tiét: Xut, nhap
khau vt tu, thiét bi hoa chat; dau tu va kinh doanh von Nha nudc.
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= Ban buén chuyén doanh khac chua dugc phan vao dau. Chi tiét: Kinh doanh thudc bao vé thuc
vat; Kinh doanh hoa chit co ban, hoa chit tiéu dung; Kinh doanh phén bon;

=  San xuit khac chua duge phan vao dau. Chi tiét: San xuét thudc bao vé thuc vat; Cong nghiép
ché bién cao su; San xuét phan bon, hoa chét co ban, hoa chét tiéu dung;

= Giao duc nghé nghiép. Chi tiét: Pao tao ngudn nhan luc chit lwong cao cho nganh céng nghiép
hoé chét;

=  Ban buén may moéc thiét bi va phu ting may khac. Chi tiét: Kinh doanh may moéc thiét bi, nguyén
vat liéu phuc vu cho nganh cong nghiép hoa chét;

" Khai khoang khac chua duge phan vao dau. Chi ’tiét: Cong nghiép khai thac va ché bién khoang
san lam nguyén li€u san xuat phan bon va hoa chat.

‘2*7 Cong ty con hodc nhirng cong ty ma Céng ty c6 phian Phian bén Mién Nam nim giit quyén
kiém soat va chi phoi:
Khoéng c6
<> Cong ty lién doanh lién két ciia Cong ty c6 phan Phian bén Mién Nam:
Cong ty TNHH Hoéa chit LG Vina :
Pia chi : KCN Go DAu, Phuéc Thai, Long Thanh, Déng Nai
Dién thoai :(061) 384 1241 - Fax :(061) 384 1230
Vin phong tai Thanh phd H6 Chi Minh:
Dia diém: : Phong 1101, Toa nha Sun Wah, 115 Nguyén Hué, Q.1, TP. Hb Chi Minh
bién thoai: :(08) 3827 8070 - Fax: (08) 3827 8069
Theo Gidy ching nhan dau tu sb 471023000144 do Uy ban Nhén dén tinh Pong Nai cp thi nganh nghé
kinh doanh: San xu4t DOP, thyc hién quyén xuét khau san phim DOP, thyc hién quyén nhép khéu cac
san pham hoa chat gdm: DOP, DINP, TOTM, TINTM, DOA, DBP, Normal Bultyl Alcohol, Acrylic
Acid, Methyl acrylate, Ethyl acrylate, Bultyl acrylate, G1300.
Vén Biéu 18: 60.800.000.000 dong
Ty 1¢ gop von ctia Cong ty CP Phan bon Mién Nam: 35% von diéu 1¢.
5.  Hoat dong kinh doanh

5.1 Cac sian pham chinh va san lwgng qua cic nim

<> Gioi thi€u cac san pham chinh

Cong ty Phan bon Mién Nam cung cép cho thi truong hon 170 san phdm véi cac chung loai san phim
chinh 1a phan NPK (phan bén NPK va NPK hitu co), Phan bon 14 Yogen, phan lan, Axit sulphuric H2SO4
va bao bi.

5.1.1. Phan bén NPK
Téng ning sudt (gdm ban thanh pham hat NPK va thanh pham NPK) : 720.000T/n
Bao gém:

0 1 ddy chuyén tao hat NPK bang hoi nudc trong thung quay cong suat 150.000T/n
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0 2 day chuyén tao hat NPK bang hoi nudc trong thing quay cong suit 60.000T/n
0 5 day chuyén san xuit NPK tron (thanh phiam) cong suat 90.000T/n

N, P, K 1a ky hiéu cia 3 thanh ph?m dinh dudng Pam, Lan, Kali cia phan bon NPK. Cac ky hi¢u s6 kém
theo thé hién thanh phin phéan trim cua cac chét dinh dudng tuong ng néu trén va duoc tinh chuyén ra
N, P205, K20.

i.

ii.

iii.

Tac dung cia Pam (N)
La thanh phin chu yéu ciu tao nén té bao thuc vat, chit nguyén sinh, diép luc t5..., gitip cdy trdng
duy tri sy song.
Can cho su phat trién tt ca cac bo phén cua cay, thuc déy sy dé nhanh, ddm canh, vuon cao, phat
trién than 14.
Pam duogc tich liy dan trong cac bd phén sinh san cua cay: qua, hat, cu.
Tham gia thanh phan chinh ciia protein, cc acid amin, acid nucleic.

0 Thiéu Pam: Cay coi coc, 14 Ga vang, chadm 16n, kém dé nhanh, qua bé, nang suét thép.

0 Thua Pam: La s€ phat trién manbh, cdy moc vong, cao, mém, dé bi lép va trd non, d& bi sau

bénh lam hai.

Tac dung cia Lan (P)
La thanh phin cAu tao nén mét s chat quan trong trong cdy nhu acid nucleic, protein, amino acid. ..
Cén thiét cho qua trinh phén chia té bao.
Tham gia qua trinh tong hop hydro cacbon.
Giit vai trd quan trong trong qua trinh hd hép, quang hop.
Gitp cho qua trinh hut Pam ting 1én, kich thich sy phat trién cta bo ré, ctia mo, thic déy su dé
nhanh, hinh thanh cac nét san, kich thich su ra hoa, lam qua mau chin, hat méy, tdng phém chét nong
san.
0 Thiéu Lan: Ré it, ngén, cay yéu mém, ra hoa két qua kém, dé& bi sau bénh pha hoai, nhat 1a d&
bi 16p va trd non.
Tac dung cua Kali (K)
Gitp cay trong van dung va van chuyén duoc d& dang céc chét, nhat 1a Pam.
Tang cudng kha ning gitr nuéc va thim nudc cia té bio, gitp ciy chiu dugc rét, chiu kho han,
swong gia, chdng dugc sau bénh.
Kich thich sy hoat dong ciia cac loai men, ting cudng qua trinh quang hop, tao thanh chét bot,
duong can thiét cho sy cAu thanh ct va hat.
Tang trong luong ciing nhu phdm chit néng san.
0 Thiéu Kali: Pam bj @ dong, van chuyén kho khan, cay d& bi lép, khong cung, phat trién
khong diéu hoa. Qua, ci, hat it, bé, khong ngon, ngot, lam mét ning suit va pham chét néng
san.

Ngoai ra trong phan bon NPK con ¢6 thé bo sung cac thanh phan trung vi lugng.

i.

TAc dung ciia cac thanh phén trung lweng ddi véi cay trong:

Canxi(Ca):
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ii.

0 Khi thiéu: La va dot non d& bi cong queo va nho, mép 1a khong déu, hay c6 hién tugng choi
chét ngon, ré dinh tré sinh trudong va thuong bi thdi. ..
0 Khong co triéu chimg du, tuy nhién khi luong canxi cao thuong gy thiéu: B, Mn, Fe, Zn,
Cu...
Ma-nhé (Mg):
0 Néu thiéu: 14 tré' nén nho, xuat hién nhitng ving sang giira nhitng gan 1, 14 bi rung sém, hoa
ra it, r& kém phat trién. ..
0 Néu thira: 14 bi d6i dang thuong cudn theo hinh xoadn ¢ va rung. ..
Luu huynh(S):

0 Khi thiéu, triéu chimg thé hién gidng nhu thiéu chit dam; 14 nho, vang déu, rung som, chdi
ngon chét(thiéu luu huynh 1a vang tir ngon xudng con thiéu dam thi vang tir 14 gia 1én).
Silic(Si): Silic tang cudng hé théng mién dich cho cdy, gitp ciy ting truong nhanh, khée manh.
Tang cudng sirc dé khang cho ciy chdng lai cic loai con tring va vi sinh vat gay hai nhu: sau, ray,
niam va vi khuan. Tang ning sudt cdy trong, dic biét cay lua rat can silic hon cac loai chat dinh
dudng co ban khac nhu N P K. Chét silic s& gitp than la khée manh, cimg cap, chiu ngap va chiu
gi6 t6t. Co kha ning khang lai mot s6 loai vi sinh vét va con tring gay hai nhu: riy va ¢ buou vang.

Silic (S) ¢6 cac wu diém khi sir dung c6 thé tom tat nhu sau:
0 Silic giup tdng cuong do ciing cho than cay, ngan ngura sau bénh va con triung gay hai.
0 Gilip bao vé dit do sir dung cic hoa chat. Tang cuong do mau md cho dat va c6 kha ning giir
nudce t6t. Gitp can bang va nang cao luong khoang chét trong dat dé cay trong hap thy.
0 Phén chira silic gitp cho céc loai cdy trong va hoa mau khong bi thoai hoa gidng. Giup tang ning
suét cdy trong, rau qua c6 vi thom ngon. Dic biét d6i véi cdy lha va ngd sir dung phén ¢ silic s&

cho ning suét cao.
Tac dung ciia cac thanh phan vi lwgng d6i voi ciy trong:

Sat (Fe): Sét 1a chit xuc tac dé hinh thanh nén Diép Luc va hoat dong nhu 1a mot chét mang Oxy. N6
cing gitip hinh thanh nén mét sé hé théng men hé hap. Thiéu Sit gy ra hién twong mau xanh 14 cay
nhot nhat (bac 14) v&i sy phan biét rd rang giira nhitng gan 14 mau xanh va khoang giita mau vang.
Vi Sét khong duoc van chuyén giita cac bd phan trong cdy nén biéu hién thiéu trude tién xuét hién &
céc 14 non gan dinh sinh truéng ctia cdy. Thiéu sit nang co6 thé chuyén toan bo ciy thanh mau vang
t6i tréng lot.

K&m (Zn): Vai trd quan trong trong viéc téng hop chat dam... ngoai ra con lién quan mat thiét dén
viéc hinh thanh cac chit diéu hoa sinh trudng trong cay...Thiéu kém ning suit, phdm chit cdy trong
giam.

Poéng (Cu): Anh huéng dén sy tong hop nhiéu chét dinh dudng cia cdy trong, ¢6 vai trd quan trong
trong qua trinh sinh trudng phat trién cia cdy;giup cdy ting kha ning chiu han, chiu néng, chiu
lanh...

Bo (B): Dong vai tro quan trong trong viéc hinh thanh phén hoa, thiéu Bo hoa d& bi rung hodc hat bi
1ép. dbi voi mot sé cay nhu cur cai thiéu Bo rudt s& bi rong. Cay trong noéi chung thiéu Bo d& bi sau
bénh pha hai, kha ning chéng chiu diéu kién bt lgi kém.
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= Molipden(Mo): Tham gia cac qua trinh trao d6i chat, tong hop chét diép luc...Piac biét ddi véi cay
ho dau néu thiéu Mo;cdy phat trién kém, ndt san giam, han ché sy ¢ dinh dam tu do

= Mangan (Mn): Mn dugc biét dén nhu mot chét oxy hoa cua thuc vat. Thiéu Mn 14 c6 thé xuét hién
nhitng ddm x4m hodc vang thAim ¢ chung quanh ria 1a. Ciing giéng nhu Fe, tridu ching thiéu Mn
thuong xay ra trén ving dit da voi vi khi bon Mn thi Mn tré thanh dang khong tan. Thuc hién viée
acid hoa dét nhu da dé cap ¢ phan Fe s& cai thién tinh trang nay déng ké, hodc sir dung manganese
sulphate 1a dang d& tan dé bon vao dit. Nguoc lai, ngd doc Mn thuong xdy ra trén nhitng dat qua
acid do Mn tr¢ thanh dang hoa tan nhanh nén cay s€ bi thira Mn.

> Quy trinh cong ngh¢ sin xuit phin NPK

CONG NGHE SAN XUAT NPK DANG HAT HON HQP

THEO PHUONG PHAP TAO HAT BANG HOI NUOC THUNG QUAY

Nguyén liéu ding dé san xuat phan bon NPK hdn hop dang 1 hat nhu MAP, DAP, Urea, Amonium
Sunphate, Clorua Kali, lvu huynh, phu gia (than bun, cao lanh, dolomite ...), tir kho chira nguyén li¢u
dugc dua Ién pallet va chuyén dén xuong tao hat béng xe nang. Toan bg nguyén li€u dang hat va bot duoc
nap vao cac bunke chira, sau d6 dugc hé théng dinh luong bing tai bang phwong phap dinh lwong khéi
lwong nap vao bang tai truée khi duge dua vao may nghién kiéu nghién chdt dé nghién hat tao ra do min

<Imm.

SO PO SAN XUAT NPK DANG HAT HON HOP THEO CONG NGHE TAO HAT HOI
NUOC TRONG THUNG QUAY:

Neuyén lidu PINH LUONG Phu gia
PINH LUONG PINH LUONG
PINH LUONG
PINH LUONG PINH LUONG
PINH LUONG
ry¥y NGHIEN *
NOI HOI
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Nudc nong
NGHIEN
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SAY 1 :l
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-
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CONG NGHE SAN XUAT NPK THEO PHUONG PHAP TRON

Can ctr vao thanh phﬁn dinh dudng (N, P, K) ¢o trong cac hat nguyén li¢u dua vao tron (Urea, DAP, KCI,
cac hat ban san phim) va nhu cau ty 18 chat dinh dudng cua san pham, tinh toan ty 1& trong lugng cia
modi loai nguyén liéu dua vao tron.

Vi du: Khi tron dé san xudt ra san pham NPK 25- 25- 5 tir cac loai nguyén liéu:

-DAP (18%N, 46%P,0s) 54,15% TL
-Urea (46%N) 32,97% TL
-KCI (60% K,0) 8,33% TL
-Ban san pham (2%N, 2%P,0s) 4,55% TL
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Céc loai nguyén liéu dua vao tron duoc cho vao ting phéu chira riéng biét, dudi day cac phéu chira co dat
cac van dinh luong kiéu van xoay. Can cir ty 1é timg loai nguyén liéu can pha tron da tinh toan, diéu chinh
téc d6 van xoay dua liéu xudng méay tron san pham sao cho twong mg véi ty 1& phéi liéu 4n dinh. Diéu
chinh téc d6 van xoay bang toc d¢ ciia dong co bién tin. Trong may tron san pham dugc tron déu sau do
nho bang tai dua 1én bon chira san pham.

Duéi day bon chira san pham c6 dit cac may déng bao tu dong didu chinh trong lwong, san pham dugc
dong bao nhd bang tai chuyén bao dua dén may khau bao, sau d6 cho vao kho chira.

M@t s6 san phAm NPK cao cép ciia Cong ty
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Nguoén: CTCP Phdn bén Mién Nam
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5.1.2. NPK hiru co

Téng Ning suit : 60.000T/n. Bao gém: 2 ddy chuyén tao hat NPK hiru co kiéu dia quay cong suit
30.000T/n.

Quy trinh san xuat NPK hitu co nhu sau:

Than bun min, ba ca phé, myn dira hoat hoa, 0, sau do6 phéi hop véi cac chét khoang, chét gilr am theo ti
1€ xac dinh.

Li€u x4 ra tir bunke chira dugc bang tai chuyén liéu dua vao may tao hat kiéu dia dé tao hat. Nho hé théng
phun dung dich két dinh. Qua trinh ddo tron dong déu nguyén liéu va tai hat dién ra trén may tao hat kiéu
dia.

San phdm tir may tao hat kiéu dia dwoc dwa vao may xur 1y hat va bé mat nhd bang tai chuyén lidu, sau d6
vao may siy san pham dé giam do6 4m xudng con khoang dudi 4%. San pham tir may say nho bang tai
dua 1én may 1am ngudi dé ha nhiét do san pham sau khi sdy. San pham tir may 1am nguoi duoc bing tai
dua 1én sang phan loai 2 cip kiéu sang quay ludi dé phan loai hat san pham. Cac hat c6 kich thude 16n
hon 4mm va nhé hon 2mm s& dugc bang tai thu gom dura qua may nghién liéu sau dé vao bang tai hoi luu
vé bunke trung gian dé dua di tao hat lai, cac hat dat tiéu chuan cé kich thudc tir 2 dén 4mm sé& duoc dua
t6i bunke chira san pham bang bang tai. Phia dudi Bunke ¢ b tri hé thong can ty dong, may may bao va
bang tai chuyén bao san pham.

SO PO CONG NGHE SAN XUAT NPK HUU CO

N én 1ié N . ,
E— NGHIEN PINH LUQNG
Neouvén liéu R N R .
> NGHIEN > PINH LUQNG >
Phu oia | N R R
NGHIEN PINH LUQNG >
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N T TRUNG GIAN
L

l NGHIEN —l

XU LY HAT >

A4

LAM NGUOI

Z»>wn

A

A

KHO THANH PHAM DPONG BAO [ BUNKESP |*
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M@t s6 san phAm NPK hiru co ciia Cong ty

Nguén: CTCP Phén bén Mién Nam

5.1.3. Phan bén 1a Yogen

Téng Ning sudt : 200T/n Phan bon 14 dang bot va 100.000Lit/n Phan bon 14 dang nude. Bao gom:
0 01 day chuyén phan bén 14 dang bot cong sut 200T/n
0 01 day chuyén phan bén 14 dang nudc cong suit 100.000Lit/n

SO PO QUY TRINH CONG NGHESAN XUAT PHAN BON LA YOGEN (DANG LONG)

| NL 1 | | NL 2 | | NL 3 | | NL 4 | | Chat, bam | | Vi luope cac |
| I | |
Dinh Dinh Dinh Dinh v
luong luong lwong luong Dinh
Dinh
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v v
[ ot

v
[ toconir ]
¢ v
| Bé line |
Xur ly
Pong chai: 10, 100, Dong chai: 1 lit, 5 lit
500ml
Dén nhan, ép mi¢ng Dén nhan, ép mi¢ng
v v
DPoéng thung 10, 20 lit Dboéng thung 20 1it

Xép kho, bio |
I—> auan <

Nguén: CTCP Phén bén Mién Nam
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SO PO QUY TRINH CONG NGHE SAN XUAT PHAN BON LA YOGEN (DANG BOT)

Chét bam dinh NL 1 NL 2 NL 3 NL 4 Vi luong cac loai
Sang tuyén Sang tuyén Sang tuyén Sang tuyén Pinh
luong
' | | | | |
Dinh lugng Pinh Dinh Pinh Dinh Phéi liéu
lugng lwong lwong luogng

!

!

!

Phu gia,

mau

v

A 4

Tron

v

Doéng bao

50 kg

Doéng goi: 10gr

/

<_

y

Xép kho, bao

—> Dong goi: 50, 100, 500gr

Ep miéng lon, d4n nhan

v

Dboéng thung 10kg

y

Ep miéng lon, d4n nhan

v

v

Xép kho, bio
quén

Dboéng thung 20kg

Mot s6 san phAm phan bén 14 Yogen ciia Cong ty

-
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Nguén: CTCP Phdn bén Mién Nam

5.1.4. Phén lian
Téng Ning suit : 200.000T/n. Bao gom:

0 01 day chuyén san xuit Supe Lan cong nghé phan hity Apatit bing H2SO4 trong thung tron
va hoa thanh cong suit 200.000T/n

Ngoai chit dinh dudng chinh 13 1an (P205) con c¢6 cac chat dinh dudng khac rat can thiét cho cay trong
va cai tao dat nhu Canxi, Magie, Luu huynh, Silic va déu rit quan trong ddi véi cdy trong.

Tac dung ciia cac chit dinh dudng c6 trong phan lan.

P205: La céac chit chu yéu tao nén té bao cdy cdi, thuc ddy sy nay mam, phat trién bg ré, ting sd
lugng, chét lugng cuia cu, qua, hat, v.v.

Can xi (CaO): C6 tac dung khir chua, ém phén lam ting d6 phi cua dit, giup cdy trong tong hop
protein va chuyén ho4 cac chat dinh dudng.

Magié (MgO): C6 tac dung khir chua va cai tao d4t nhu voi, hon nita n6 la chét thiét yéu tao nén diép
luc t6 cua cdy, giup cdy trong tdng hop protein chit duong va chit béo.

Silic (SiO2): Gitip cdy tréng ting kha ning oxy hoa lam ctng cdy, lam ting kha ning chdng chiu sau
bénh, chiu han, rét va chéng do.

Phan lan Supe c6 tinh Axit, khong doc hai, thanh phﬁn P205 hiru hi€u tan trong nudc va tan trong
dung dich chua ctia r& cy, nén khi bon xudng rudng khong bi rira trdi, cung cip chét sinh dudng cho
cy trong tir diu vu dén cudi vu. Néu cay sir dung khong hét thi phan 14n Supe van giit lai trong dét
sir dung cho vu sau. Phan lan Supe sir dung t6t cho hau hét cic loai cdy tréng ctia Viét Nam nhu la,
ngd, khoai, san, dau lac, cac loai rau , cac loai cdy cong nghiép nhu cao su, cdy bong, ca phé, hd tiéu,
mia, dira, ché, dau tdm, v.v va céc loai cdy an qua, cdy canh v.v. Phan lan Supe thich hop cho nhidu
vung dét, va mang lai hiéu qua cao so véi cic loai phan khac. Bon phéan lan Supe c6 tac dung cai tao
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dat lam cho dat toi xop, khong lam dét chai cimg nhu cac loai phan bon hoa hoc khac. Cay trong
dugc boén phan 1an Supe khong nhirng mang lai ning sudt cao, chit luong nong san tt ma con lam
tang kha nang chéng chiu sdu bénh, chiu han, chiu rét va chéng do.

Chat luong phén 1an Supe hién dang san xuat nhur sau:

P,Os hitu hiéu >16%; P,Os tu do < 4%; Poam<11%

> Quy trinh cong nghé sin xuit phan lan Supe

i.

ii.

iii.

S4y nghién so b

Quéng tr kho chira dugc clu truc muc 1én boongke dé loai quang co6 kich thuéc >200 x 200 mm.
Quing qua sang, xudng bang tai xich dan xubng bing tai cao su 105A/B, tai ddy c6 nam cham dién
loai sit sau d6 theo dng din quing d6 vao dau thing sdy, dé loai trir st thép c6 1an trong quing lot
vao thung sdy.

Quing ra khoi may sdy c6 do am tir 1,5 -2,5% duoc dua xuéng may nghién bua dé dap nho xudng
kich thudc 15-30 mm. Sau khi ra khoi may nghién bia, quing dugc bing chuyén van chuyén 1én
boongke chira.

Nhiét d6 khi néng vao thung siy duoc quy dinh tir 650 + 8000C, 10 sdy lam viéc voi ap suat 4m tir 2-
5 mmH20 nhd quat hat dit & cudi hé thong.

Bui apatit di theo khoi 10 ra khoéi thung say dugc giit lai & cac nhom cyclone ling bui va sau d6 dugc
lam sach bé‘lng bd phan léng bui mang nudc va dugc thai ra ngoai troi.

Nghién min

Quing sau siy va nghién so by dugc nghién bang may nghién bi, quing apatit tir boongke dua xudng
méy nghién bi nhd van diéu chinh. Trong méay nghién bi, quing va dap véi bi thép va cac tim 16t bén
trong may nghién bi.

Khi 14n bot sau khi di qua cyclone 16n s& ling phan 16n bot min tai do, tiép tuc di qua cyclone chum
4 dé léng tiép bot min con lai.

Khi sach di qua khoi b phan loc bui bang nudc s& duge thai ra ngoai troi. Bot apatit tir cyclone 16n
va cyclone chum 4 s& roi xudng vit tai va duoc van chuyén 1én boongke chira bot dung dé diéu ché
supe phdt phat.

Diéu ché supe phét phat:

Axit sunfuric ¢6 nong do tir 75-76 % dugce bom tir kho chira axit qua phan xuéng Super chira &
thung chira. Tir thing chira axit dugc bom 1én thung cao vi, & day c6 bd tri dudng dng chay tran dé
duy tri murc axit khong doi trong thing cao vi. Axit tir thing cao vi dugc thao xudng van 5 nga dé
pha loang axit v6i nudc.

Nudc duoc bom tir thing chira nudc 1én thung chira cao vi va ciing dugc thao xudng van 5 nga dé
pha loang axit.

Axit sau khi pha lodng xong s& c6 ndng d6 khoang 65-69% va nhiét do khoang 60 + 720C sau d6 di
qua thung dinh luong axit dé vao thung tron phan ing.

Bot apatit tir nghién bi qua vit tai, gau tai 1én boongke chira 16n 150m3, dugc phan phdi sao thao
xudng gau tai dua 1én bunke chira bot trung gian 15m3, tir boongke trung gian bot duoc dinh luong
xudng thing tron nho phan phéi sao va vit tai.
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=  Tron axit voi bt apatit duge thuc hién trong thung tron nhd cac canh khuéy. Bot sét tir thung tron
dugc luu lai trong khoang thoi gian tir 2 = 4 phut sau d6 duge thao xudng phong héa thanh qua tim
chin theo kiéu chay tran. Bot sét s& u thanh supe trong phong héa thanh khoang khoang 1h30’. Do
phong héa thanh quay ngugc chiéu véi dao cit nén supe trong phong hoa thanh s& duge cit nho ra va

dugc gat vao 15 trung tim dé roi xudng bang tai.

= Viéc lam ngudi dot ngot va supe tuoi duge bang tai dua vao kho u.

iv. U dio tron supe trong kho va trung hoa

= Supe va apatit do bing tai dua ra kho dwgc cau truc miic thanh timg ddng G & kho. Thoi gian can
thiét & trong kho 1a tir 14 + 21 ngay. Trong thoi gian  s& két hop v6i dao tron va trung hoa, sb lan
dao tron tbi thiéu 1a 3 1an, supe sau khi dao tron va U trong kho van con du mot lugng P205 tu do
xudng thap dudi 4% dé dat tiéu chuan xuat kho.

SO PO QUY TRINH CONG NGHE SAN XUAT PHAN LAN SUPE

Acid H,S0, (67-69%), t° = 50-70°C

Nghién so b

A 4

Nghién min

L

A 4

HF,SiF, duoc hip thu

san xuat Na,SiF

Phan ng giai doan 1

A 4

<
<

Phan g giai doan 2

A 4

Panh tung, lam ngudi

Apatit

Supe
16%P>O5nn

ThanhPhim
P>0si < 4%
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Nguon: CTCP Phdn bén Mién Nam
5.1.5. Axit sulphuric H2SO4
Téng Niang sut : 80.000T/n. Bao gom:
0 01 day chuyén Axit sulphuric H2S04 cong nghé tiép xtc don cong sudt 40.000T/n
0 01 day chuyén Axit sulphuric H2SO4 cong nghé tiép xtic hap thu kép cong suit 40.000T/
Cong nghé san xuat Axit sulphuric bao gdm 3 cong doan chinh:
SO PO CONG POAN SAN XUAT AXIT SULPHURIC

S + 0 + 0, +H20
—2—>802 ——» S Q03— H ,S 0O 4
FeS, xt: V, 0

4

San xuat SO, San xuat SO, ___ Sé&n xuat H,SOs

Nguoén: CTCP Phdin bén Mién Nam

Luong S nhap vao cang va chuyén 1én xe 6t6 ben chuyén vao nha kho chira, stic chira dy trit ctia nha kho
1a 5 thang. 6t6 c¢6 gau xuc S va chuyén dén d6 vao Bunke ciia bé nau chay Luu huynh. Luu huynh trude
khi dua vao 10 d6t dugce nau chay long va loc sach tap chét.

Khéng khi vao thap siy kho rdi diy qua binh ham néng khong khi nung khong khi tir 430C 1én 2000C
vao 160 d6t Luu huynh tao khi SO2 va tir d6 qua ndi hoi, loc khi nong, sau d6 di vao thap chuyén hoa, bo
tan dung nhiét, thap hip thu va cudi cung déy khi thai ra ngoai troi.

Khong khi khé nhiét d6 2000C dugc ddy vao dinh 16 dét cung v6i Luu huynh 16ng tinh khiét qua voi
phun ciing chidu xubng 16p gach chiu lira xép theo hinh ban cd (lam ting bé mat tiép xuc giita S 16ng véi
khong khi kho nong).

S dugc oxy cta khong khi oxy hda thanh SO2

Ra khoi 10 d6t khi co ndng d¢ 8,5-9% SO2 va nhiét d6 850-1.0000C di vao ndi hoi, truyén 1 phan nhiét
lwong cho nuéce b thanh hoi nude bao hoa. Ra khoi ndi hoi khi ngudi xudng con 420— 4400C.

Sau khi di qua n6i hoi, khi SO2 con mang theo 1 it bui cit hodc S thing hoa. Nhiing chat nay lam giam
tudi tho chit xtic tic V205 nén ta phai loc sach n6 & thiét bi loc khi nong. Sau d6 SO2 di vao thap tiép
xuc, tai ddy qua trinh chuyén hoa SO2 thanh SO3 (day 1a mot qua trinh quan trong)

C6 2 phuong phap tiép xuc 1a: tiép xuc don va tiép xitc kép.
=  Ching ta c6 thé so sanh hai phuong phap nay qua quy trinh céng nghé.

0 Dbi v6i phuong phap tiép xic don: hdn hop khi SO2 qua gia nhiét dugc oxy hoa lan lugt qua
4-5 10p tiép xtic. Giira 16p 1-2 dung thiét bi truyén nhiét gian tiép dé ha nhiét ¢ hdn hop khi,
giita 10p 1-2, 3-4 b sung khong khi dé 1am lanh tryc tiép, cudi cting hiéu suit chuyén hoa dat
98,2 %. Sau d6 hdn hop khi dua di hap thy ché tao axit (mirc o chuyén hoa c6 thé 1én t6i
99,9 %) .

o Dbi véi phuong phap tiép xiic kép: chuyén khi san pham tir sau 16p tiép xuc 3 (hiéu suét
90%) dua di hap thu ché tao axit sau d6 gia nhiét phan g & 2 16p sau nang hiéu suit chuyén
hoa luy tién 1én 99,5 %, dwa di hap thu 1in 2 sau d6 phong khong. Trong phwong phép nay
nong d6 SO2 trong khi thai giam tir 0,21 % (phwong phap tiép xtic don) xudng con 0,05%
(phuong phap tiép xuc kép)
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Khi SO3 sau khi 1am ngudi so bo & thiét bi truyén nhiét ngoai dugc dua sang cong doan hip thy. ¢ day
khi SO3 tiép tuc dugc 1am ngudi tao diéu kién t6t cho qué trinh hip thu. Dau tién SO3 duoc hip thu trong
thap oleum sau d6 sang thap monohydrat, cubi cung qua thap tach giot réi phong khong hodc dua di thu
hoi SO2.

SO3 duoc hip thy bang H2S04 trong thap hip thyu. Ban diu SO3 hoa tan trong H2SO4, sau d6 phan tmg
v6i nude tao thanh H2SO4.

Sau d6 H2SO4 s& hép thu SO3 thanh dung dich H2S04
5.1.6. Bao bi
Cong suit hé théng: 9.000.000 cai/nam
SO PO QUY TRINH CONG NGHE SAN XUAT BAO Bi PP VA PP TRANG PE

Nguyén li¢u

y

Kéo mang

y

Cit mang

!

Cuon chi

Cudn manh dét Trang PE

v v

Cit Cit

A 4

Lon vuot

y v v
Thanh phém «— May May May
bao trang
\4 \4 l

In bao In bao Thanh pham
bao trane PE

Thanh phdm Thanh phdm bao
trane PE & in

bao in
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Bing__5: Danh sach chi tiét sain phim

Phén bon NPK
NPK 30.20.5

NPK 28.28.0

NPK 25.25.5

NPK 25.25.5 BH

NPK 25.25.0

NPK 23.23.0

NPK 23.23.0 BV

NPK 23.23.0 BH

NPK 20.20.15

NPK 20.20.15 Cao cip
NPK 20.20.15 (XK)
NPK 20.20.15 (XKDB)
NPK 20.20.15+TL
NPK 20.20.15+TE
NPK 20.20.15 BV
NPK 20.20.15 BH
NPK 20.20.10.5

NPK 20.20.0

NPK 20.15.20

NPK 20.15.15.7

NPK 20.15.7

NPK 20.10.15

NPK 20.10.15 BH
NPK 20.10.15 sulfat
NPK 20.10.15 TLBB
NPK 20.10.5

NPK 20.10.5.15S
NPK 20.10.0

NPK 20.10.0 USB
NPK 20.5.5.15s
NPK 20.0.15

NPK 20.0.10

NPK 17.17.8

NPK 17.10.17.3s
NPK 17.7.17

NPK 17.7.17.3+TL
NPK 17.7.17+TL
NPK 17.7.15+TE
NPK 17.5.6.13S
NPK 16.16.8

NPK 16.16.8 TE
NPK 16.16.8 XK
NPK 16.16.8.13+TL

Nguén: CTCP Phén bén Mién Nam

NPK 16.16.8.138
NPK 16.16.8.138 XK
NPK 16.16.8.4S
NPK 16.13.13 TE
NPK 16.10.6+TL
NPK 16.8.16.13+TL
NPK 16.8.16.13+VL
NPK 16.8.16.13s (HP)
NPK 16.8.16.4s (trén)
NPK 16.8.13+TL
NPK 16.8.8.13S
NPK 16.8.12.5s
NPK 16.8.8

NPK 16.8.8 (Tron)
NPK 16.6.16.S

NPK 15.15.20

NPK 15.15.15+TL
NPK 15.15.15+TVL
NPK 15.15.15

NPK 15.10.15

NPK 15.10.15.4s
NPK 15.10.5.10s
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NPK 15.9.13 TE
NPK 15.5.20+2VL (1 hat)
NPK 15.5.5.5s

NPK 14.7.14 + TL
NPK 14.7.14 + TE
NPK 14.8.6

NPK 14.8.6.4S

NPK 13.13.13+TL
NPK 12.6.9

NPK 11.11.22

NPK 10.20.15

NPK 10.10.5

NPK 10.10.5 (T)
NPK 10.10.0

NPK 9.6.3

NPK 8.8.4+TE

NPK 5.10.10.5

NPK 5.10.3

KC130

KCI 30% (Hat, bot)
Phan K30 miéng

Phan KCL vo vién
Phan BVL 50kg NEW
Lan vo vién

Lan hat, b6t

Lan hoat tinh

Lan vi lugng
ANLCOMIX 005, 007,009
ANLCOMIX 003
Phan khoang hiru co 2.3.3
Khoang Hitu co
Khoang vién

Hitu co 4.2.2.15

NPK 997 (18.18.6)
NPK 998 (20.10.6)
NPK 999 (22.0.20)
NPK Ita L1 (15.10.5)
NPK Ita L2 (17.10.5)
NPK Ita L3 (15.0.12)

CD cho lta - L1 (20.15.7) HP
CD cho la- L2 (16.8.12) HP
CD cho laa - L3 (20.0.20) HP
CD.Luta L1 méi (20.10.5+TE) HP
CD.Lta L2 méi (16.8.12+TE) HP
CD.Lua L3 méi (20.5.10+TE) HP

Bong 1ta 01 M (16.13.6)

Bong 1ta 02 M (17.12.7)
Bong Iua 03 M (18.0.16)
Bong lua 01 M (NEW)
Bong lua 02 M (NEW)

Yogen 6-30-30
Yogen 10- 50 - 10
Yogen 21-21-21
Yogen si€u to hat

Bong lua 03 M (NEW) Yogen nudc
Bong lua 997 (22.14.4)

Bong lua 998 (18.12.7) Phén Lan
Bong lua 999 (20.0.18) Supe Lan 16,5%
Phan AT 1 (18.18.4) Supe Lan M
Phan AT 2 (8.14.12) Supe Lan PA
Phan AT 3 (18.0.18) Supe Lan TL

Chuyén dung DH TE (17.8.14)
Chuyén dung CM TE (18.12.14)
Ciru Long 01 (18.13.8 TE)

Cuu Long 02 (17.4.23 TE)

Cuu Long L1 (15.11.5+TE)

Lan hiru co

Supe Lan 16% hat

Lan hitu co hat
Lan cham tan

Cuu Long L2 (13.3.15+TE) Axit Sulphuric H2SO4
Phén bon mia MO (15.10.5.5) Bao bi

M1 (9.9.18) Bao trang

M212 (14.7.14) Bao trang PE

Phan bén ca phé CFS-VL (17.7.17.3) Bao x6p
CF MK (15.5.5.5)
CFMK+VL(20.5.5.13S)

Phéan bon lua R1 (22.16.5)

R2 (23.10.5)

R3 (23.5.20)
Phan bon lua R1+VL (20.10.5)

R2+VL (17.10.5)

R3+VL (20.5.10)

R2 (18.12.6)

R3 (16.6.16)

Phan bon khoai mi (15.5.15.3)

Phan bon cao su KTCB (12.12.4)
KD (15.10.15)

Phan bon cao su 17.7.17 (trang mang)

Phan bon rau, qua, cu (14.7.14)

Phan bon dau phong (6.6.12)

Phan bon thanh long 1.4 (17.17.17)

Phan bon thanh long 5.8 (18.10.18)

Phin bon 1a Yogen
Yogen 32-11-11

Yogen No.2

Yogen No.4

Yogen 11 -0 -40

Yogen Siéu KaLy TE+16
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5.2 San hrong san phim, ty 1¢ trong doanh thu va lgi nhuan tir nim 2012 dén hét 30/09/2014

Bing 6: Sin lwgng sian phim tiéu thu

STT Sin phim 2013 9 thang diu 2014
1 Phan NPK Tén 273.545 255.615 168.833
2 Phan lan Tén 158.945 150.868 112.663
3 Axit Sunfuaric Tan 26.400 25.210 18.844
4 Bao bi 1000cai 17.208 15.950 9.326

5 Phén boén 14, ]
Tan 189 193 158
phén nudc

Nguon: CTCP Phdn bén Mién Nam
Bing 7: Co ciu san pham theo doanh thu
(don vi: triéu dong)

STT San phim 2012 2013 9 thang dau 2014

Gi4 tri %  Gia tri %  Giatri %

1 Phan NPK 2234521  78,62% 2.120.990  80,00% 1.421.198 79,80
2 Phanlan 417290  14,68%  355.861  13,42%  264.158 14,83
3 Axit Sunfuaric 82.888  2,92% 75790  2.86%  50.274 2,82
4 Baobi 49.731  1,75% 41778  1,58%  23.523 1,32
5 Phanbén 14, phan nuéc 57578  2,03% 56969  2,15%  21.795 1,22
Téng 2.842.008 100,00% 2.651.388 100,00% 1.780.948 100,00%

Nguon: CTCP Phdn bén Mién Nam

Doanh thu san pham phan NPK trén tong doanh thu ciia cong ty chiém ty 1¢ cao nhét, chiém ty trong 80%
trong ndm 2013 va 79,80% trong 9 thang dau nam 2014, tiép theo 14 doanh thu san phidm phan 14n chiém
13,42% trong ndm 2013 va 14,83% trong 9 thang dau nam 2014, 3 san pham con lai (Axit Sunfuaric, Bao
bi, Phan bén 14, phan nudc) chi chiém khoang 5,37% trong co céu doanh thu cta cong ty trong 9 thang
dau nam 2014.

Co cau doanh thu san pham cua cong ty 6n dinh qua cac nam.
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Bing 8: Co ciu san pham theo lgi nhuan gop
(don vi: triéu dong)

STT San phim 2012 2013 9 thang dau 2014
Gia tri % Gia tri % Gia tri %

1 Phan NPK 197.224 66.76% 221.878  75.08% 168,781 74.85%

2 Phan lan 64.643 21.88%  45.093 15.26% 40,437 17.93%

3 Axit Sunfuaric 23.950 8.11%  26.449 8.95% 17,538 7.78%

4 Bao bi 3.859 1.31%  2.115 0.72% 790 0.35%

5 Phan bon 1a , phan nudc 5.753 1.95% 0 0.00%  -2,050 -0.91%
Téng 295.429 100,0% 295535  100,0% 225.496  100,0%

Nguon: CTCP Phdn bén Mién Nam

Loi nhuan gop san pham phan NPK chiém ty 1& cao nhat chiém ty trong 75,08% trong nim 2013 va
74,85% trong 9 thang dau 2014 trén tong loi nhudn gop ctia cong ty, tiép theo 14 lgi nhuan gdp san pham
phan 1an chiém 15,26 % trong nim 2013 va 17,93% trong 9 thang diu 2014. San phdm Axit Sunfuaric
chiém ty trong 8,95% trong nam 2013, tuy nhién 9 thang ddu nim 2014 ty trong giam nhe xudng con
7,78%. 02 san phém con lai (Bao bi, Phan bén 14, phan nudc) chi chiém rat nhé trong co cAu loi nhuan

g0p cua cong ty.
Loi nhuén gop clia san pham phan NPK va san pham phan lan 6n dinh qua cic nam.

5.3 Nguyén vat liéu

K/

<~ Nguyén vat liéu va sy on dinh cia cac nguon cung cap

Biang 9: Nha cung cip nguyén vt liéu chinh

STT Nha cung cflp San phém

1 Cong ty TNHH MTV Apatit Viét Nam Quéang Apatit

2 Cong ty TNHH MTV DAP — VINACHEM Phan DAP 16-45
3 Cong ty TNHH MTV Phan bén Dau khi Ca Mau Phan Urea

4 Cong ty TNHH MTV Dam Ninh Binh Phan Urea

5 Cong ty BPC Phan Kali

Nguén: CTCP Phén bén Mién Nam

-hSC CONG TY CO PHAN CHUNG KHOAN THANH PHO HO CHI MINH — T4 chire tur vén 42



" CONG TY CO PHAN PHAN BON MIEN NAM BAN CAO BACH

Nguén nguyén liéu chinh dau vao cua qué trinh san xudt cac san phim Cong ty bao gém céac loai quing
nhu: Quing Apatit, Phan DAP 16-45, Phan Urea, Phan Kali. Cac yéu td dau vao cho san xudt phan boén,
Cong ty déu c6 thé mua tir cac nha cung cip trong nudc.

<> Anh huéng ciia gia ca nguyén liéu t6i doanh thu, lgi nhuan nhitng nim qua

Anh hudng gia ca nguyén liéu nhin chung khéng c6 bién dong qua 16n do ngudn nguyén liéu dau vao hién
nay trong nudc da san xuat dugc va da thay thé dugc ngudn nguyén liéu nhap khdu. Do dic thu nganh
phan bén 1 nham phuc vu viée san xudt ndng nghiép nén quing Apatit duoc nha nude bao ho han ché xuat
khau khién gia khong bién dong 16n do thiéu ngudn cung.

Trong ndm 2013, cac chi phi nguyén vat liéu chinh giam so v&i 2012 do gia ca va chi phi van chuyén
khong c6 bién dong 16n. Trong quy 1-2014, Cong ty di tién hanh mua nguyén vat liéu chudn bj cho san
xudt kinh doanh trong nam.

Tuy vy, bién dong gia nguyén liéu la nhitng anh huéng mang tinh hé thong va xdy ra véi toan nganh; bién
dong cua gia nguyén liéu trong nhitng nam qua da khong lam anh hudng 16n téi san lugng ti€u thu cling
nhu loi nhudn ciia Cong ty, doanh thu va loi nhuan ndm 2012 va 2013 ctia Cong ty déu ting trudng. Voi
muc tiéu giam thiéu t6i da nhitng tac dong bat thuong cla gia ca t6i tinh hinh san xuét, trong nhitng nam
vira qua Cong ty di cb ging bam sat tinh hinh thi trudng va chuan bi trudc lwong nguyén lidu can thiét cho
ké hoach kinh doanh da dé ra.

Bang 10: Tinh hinh bién dong gia nguyén liéu

(don vi: dong/tan)

STT Tén nguyén Nam 2012 Nam 2013 Tang/giam so 9 thang dau

vat liéu chinh v6i nam 2012 2014
1 Apatit 835.000 835.000 0% 835.000
2 DAP 16-45 10.573.000 8.474.286 (19,85)% 8.830.000
3 Urea Ca Mau 8.523.000 7.333.000 (13,96)% 7.400.190
4 Urea Ninh Binh 8.761.000 7.048.000 (19,55)% 7.140.000
5 Kali 10.510.000 8.029.000 (23,61)% 7.800.571

Nguon: CTCP Phdn bén Mién Nam

Gia nguyén vat liéu hau hét luon bién dong qua timg thoi ky. Gia nguyén vat liéu trong nam 2013 giam
manh so voi ndm 2012, trong d6 giam manh nhét 1a Kali giam 23,61% so v&i nam 2012 tiép theo 1a DAP
16-45 giam 19,85% so v6i nam 2012. Riéng Apatit gid 6n dinh qua cac thoi ky.

Qua 9 thang dau nam 2014 ngoai Kali c6 giam nhe con lai cac gia nguyén vat liéu khac ting nhe so véi
cubi nim 2013.

5.4 Chi phi san xuat
Bang 11: Co ciu chi phi trén doanh thu
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(don vi: triéu dong)

STT Chi phi Niim 2012 Niim 2013 9 thang diu 2014
Gia tri %/DT  Gia tri %/DT  Giatri  %/DT
1  Gidvénhangbin  2.544.853 89,54% 2.343.321 88,38% 1.554.281 87,33%
2 Chi phi ban hang 71.867  2,53% 83223  3,14%  100.865  5,67%
3 Chiphiquanly 29.055  1,02% 34962 1,32% 16274 0,91%
4 Chi phi tai chinh 101438 3,57% 67703  2,55% 31.187  1,75%
Cong chi phi 2747213 96,66%  2.529.209 9539% 1.702.607 95,66%

Nguén: BCTC da kiém todn nam 2012, 2013 va 9 thang dau 2014 chia kiém todn ciia CTCP Phén bén
Mién Nam
Nhin chung co ciu chi phi ctia Cong ty kha 6n dinh. Tong chi phi/ doanh thu ciing kha 6n dinh qua céc
nam.
Chi phi gia von hang ban chiém ty trong 16n nhat trong tong chi phi, dat mirc 88,38% nam 2013 va mirc
87,33% trong 9 thang ddu nam 2014. So v6i cic doanh nghiép cung nganh, ty trong chi phi ndy ¢ mirc
trung binh so véi mdt sé don vi trong nganh phan bon 1a Phan 1an Ninh Binh v6i mic khoang 72% va
Phan bon Binh Dién ¢ mirc xap xi 93%.
Chi phi ban hang va chi phi tai chinh 1a chiém thir hai trong co céu chi phi. Chi phi ban hang, chu yéu la
chi phi van chuyén (chiém 15% trong téng chi phi ban hang) va chi phi hoi thao, quang cdo, cong tac thi
truong (35%). Trong nam 2013 chi phi ban hang tang thém 12 ty so vdi nam 2012 do anh hudng cua chi
phi van chuyén, chi phi quang céo, chi phi hoi thao khach hang va hoi thao trong nam 2013 ting. Ty trong
chi phi ban hang/ doanh thu ting tir 3,14% trong nam 2013 1én 5,67% trong 9 thang dau nam 2014 do chu
yéu chi phi van chuyén ting. Tuy nhién ty trong chi phi tai chinh/ doanh thu lai giam do 13i sut tién vay
giam.
Trong nam 2013, chi phi quan ly ting tir 29 ty 1én 35 ty so v&i ndm 2012 1a do mot sb tai san ¢d dinh
khong di diéu kién theo Thong tu sb 45/2013/TT-BTC ngay 25/04/2013 ciia Bo Tai chinh chuyén sang
phan bd 02 (hai) nim, tién lvong hoan thanh ké hoach lgi nhuan 2013, chi phi cong taic mé rong thi
truong.

5.5 Trinh dd cong nghé

X Piém manh

Thiét bi san xuét phan bon NPK, phan lan, Acid Sulfuric hau hét duoc thiét ké va ché tao trong nuoc, on
dinh cao nén giam dugc chi phi trong thay thé va sira chita thiét bi. DAy 1a nhitng day chuyén cong nghé
tién tién hién dai hién c6 & Viét Nam. Céc day chuyén déu co cac thiét bi xir Iy moi truong tt, than thién
v6i moi truong.

<> Dieém yeu

Chi phi dau tu cho ddy chuyén 16n. Thiét bi san xudt trong moi trudng d& bi n mon va mai mon nén chi

phi stra chita 16n.
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& Co hdi:

Cong ty hién di c6 nhiéu day chuyén san xuit NPK, Phan lan, Acid Sulfuric voi cong nghé hién dai, dap
{mg nhu cau trong nudc va xuat khau. D kha ning canh tranh vé ning suét, chat lugng so voi cac ddi thi
canh tranh trong nudc.

<o Khé khan, thach thire:

Hién nay c6 nhiéu cong ty trong nudc dang dau tu thiét bi san xuat phan bon voi cong nghé twong tu cong
ty, nén thach thirc trong canh tranh rét 16n. Chi phi dau tu va sira chita cac day chuyén 1on. Mot s6 hang
muc trong diy chuyén Acid phai nhap ¢ nudc ngoai nén chi phi 1on.

<> Bién phap khic phuc:

Véi nhitng kho khin va thach thirc trén, cong ty tich cuc cai tién toi uu hoéa diy chuyén san xut nhim

nang cao hon vé ning suét va chét lugng san pham, tiét kiém ning luong, nghién ctru thiét bi cong nghé

nhdm lam giam chi phi sira chita, ddng thoi tim kiém cac nha ché tao trong nudc du kha nang dap tng

cung cap thiét bi dé giam chi phi nhap thiét bj nudc ngoai.

<> Phwong hwéng nghién ciru gidi phap khoa hoc cong nghé trong thoi gian téi

= Nghién ciru thiét bi day chuyén cong nghé san xuit phan bon phirc hop méi c6 ning sut va chat
luwong cao

= Nghién ciru va tim kiém cong nghé ché tao thiét bj 1am giam chi phi sira chita

= Nghién ciru cai tién thiét bi tiét kiém nang lugng.

Bang 12: Cac thiét bi diy chuyén may méc

STT  Tén thiét bi S6 lwgng Nim sir dung Xuét xir

I. SAN XUAT PHAN BON NPK

1 Day chuyén tao hat hoi nudc thing 03 2007 San xuét trong
quay nuéc

2 Day chuyén tron 05 2007 San xuat trong
nudc

II. SAN XUAT SUPE LAN

Day chuyén san xuét supe Lan 01 1992 va mé rong San xut trong
2004 nudc

III. SAN XUAT ACID SULFURIC

Day chuyén san xuét Acid Sulfuric 02 2005 San xuat trong
nudc

Nguon: CTCP Phdn bén Mién Nam
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Tém tit vé cac thiét bi:
<> Thiét bi san xuit NPK:

= Day chuyén tao hat hoi nudc thung quay
Day la day chuyén cong nghé tién tién hién c6 ¢ Viét Nam.
Thiét bi dugc thiét ké va ché tao trong nudc, dat do on dinh cao, nén giam dugc chi phi dau tu so véi thiét
bi nhap ¢ nudc ngoai voi uu diém céip liéu béng can dinh lugng bang tai tuy dong dam bao ty dong dam bao
chinh x4c cac thanh phan trong san pham, xir Iy méi trudng dam bao va tinh than thién voi méi trudng.
San pham tao hat bang cong nghé hoi nudc co wu diém 1a chat lugng hoan toan 6n dinh, khong gy that
thoat nhiéu dam trong qua trinh sy, ting do cimg va cudng luc cia hat NPK.

= Day chuyén tron
Thiét bi duoc thiét ké va ché tao & trong nudc, dat dd 6n dinh cao.
Van hanh don gian, ning suat 16n, d& thay doi san pham, chi phi van hanh thap, it gay that thoat nguyén
lidu, d& dang chay dugc nhitng san phdm ma tao hat hoi nudc thung quay khong thé san xut dugc.
<> Thiét bi san xuit phan lan
Thiét bi duoc thiét ké va ché tao trong nudce, dat do on dinh cao. O Viét Nam chi ¢o cong ty Supe phét
phat, Hoa chat Lam Thao va Cong ty C6 phan Phan bon Mién Nam san xuét supe lan déu trén cong nghé
san xuit Supe phdt phat don 16,5% P205.
23 Thiét bi san xuit Acid Sulfuric
Thiét bi hau hét duoc thiét ké va ché tao & trong nudc, dat do 6n dinh cao. Chi mot sd hang muc trong day
chuyén Acid nhu: Bom chim Acid, Trao d6i nhiét dang tim, Xtc tac V205 phai nhap khau nudc ngoai.

5.6 Tinh hinh nghién ciru va phat trién sin phAm méi

Trong nhiéu nim qua kha nhiéu dé tai khoa hoc di dugc Bo Cong Thuong, Bo Nong nghiép va Phat trién
néng thon, Tép doan hoa chit Viét Nam,... danh gia cao va dugc ap dung vao thuc tién san xuét. Nhiéu
san pham phan bon méi cho cac loai cdy trong 1a két qua nghién ctru ciia cac dé tai khoa hoc va dap tng
dugc nhing gi thyc tién san xuét can.
Hién tai, Cong ty tap trung hudng nghién ctru phat trién san phdm mdi theo xu huéng phan chuyén dung
va phan bon ¢6 bd sung cac chét trung, vi lugng.

= Nghién ctru phan bon NPK cho céy ca cao, tir thang 3/2011 dén thang 3/2012

= Nghién ciru phan bon NPK cho cay thanh long, tir thang 3/2011 dén thang 3/2012

= Nghién ctru phan bon NPK cho cdy dira, tir thang 3/2012 dén thang 3/2013

= Nghién ctru phan bon NPK cho cay tiéu, tir thang 3/2012 dén thang 3/2013

= Nghién ciru phan bon NPK cho ciy budi da xanh, tir thang 3/2012 dén thang 3/2013

= Nghién ctru phan bon NPK cho cay lua, tir thang 6/2012 dén thang 12/2013

=  Nghién ciru phan bon NPK cho cdy ca phé, tir thang 3/2013 dén thang 4/2014.
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5.7 Tinh hinh Kiém tra chét lwong san phim

<> Cac chirng nhén ve chat lwgng:

=  Thuong hiéu xanh bén viing

= Huy chuong Vang san phdm phan bon tai Hoi Cho Nong Nghiép Qudc té Can Tho

=  Huy chuong Vang Ban Nha Nong

= Qua Ciu Vang Chét luong cao phi hop tiéu chuan do B6 Céng Thuong cip

=  Giai thuong: Bong Liia Vang Viét Nam, Thuong hi¢u Vang Chat Lugng

= Giai thuong Sao Vang Dat Viét

= Cup vang Thuong hi¢u va Nhan hi¢u

= Cup: Triu vang Dét Viét do néng dan binh chon

=  Gidy chimg nhan h¢ théng quan 1y chét lugng ISO 9001:2000

=  Gidy chung nhan hé thdng quan Iy dat tiéu chuan ISO 9001:2008

=  Gidy chimg nhan Hang Viét Nam Chat Luong Cao
Cong ty c6 hé théng phong kiém nghiém phan tich dam bao kha niang phén tich cac chi tiéu chat lugng
nguyén li€u, ban thanh pham va san pham trong qua trinh san xuat.

Bang 13: Hé thong phong kiém nghiém phan tich

STT Hang muc S6 lwong  Ghi chi

1 Phong phan tich téng hop Cong ty 1 KCS Cong ty

2 Phong phan tich NPK Nha may 2 KCS Hiép Phuéc, Ciru Long
3 Phong phén tich Axit Phan xudng 1 Axit SPP Long Thanh

4 Phong phan tich Supe Phan xudng 1 Supe SPP Long Thanh

5 Phong phan tich téng hop Nha may 1 KCS Long Thanh

Nguon: CTCP Phdn bén Mién Nam
Trong ndm qua (2013) Hé thong kiém tra chat luong san pham da thyc hién phén tich kiém tra tong cong
3.440 mau dai dién cho 427.253 tan san ph?im cac loai. Chi tiét cu thé nhu sau:

Bing 14: S6 miu kiém tra chit hrgng sin phAm nim 2013

Loai sin phim S6 lwgng (tén, lit) S6 miu kiém tra
1 NPK céc loai 201.493,92 2.507
2 Super 171.784,3 318
3 Lan HC cac loai 28.037 176
4 Axit sunfulric 25.210,3 207
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STT Loai san pham S6 lwong (tén, lit) S6 miu kiém tra
5 Fluor Silicat Natri 557,5 13
6 Phan bon 14 170.100 219

Nguon: CTCP Phdn bén Mién Nam
5.8 Hoat dong marketing, tiéu thu

Cong ty thuc hién viéc quang ba san phim téi ba con nong dan dudi nhidu hinh thirc nhu quang cao trén
song truyén hinh, truyén thanh, tai cac hoi nghi, hdi thao, héi cho; dau tu lam thuc nghi€ém danh gia hiéu
Iuc phan bon Mién Nam ddi cdy trong; tap hudn k¥ thuat sir dung phan bon cho ndng dan; cung cp san
pham phan bon tan tay téi ngudi néng dan dung thir; tng von bang phan bon cho cac hd néng dan tai mot
s6 viing mién.
Céac phuong thirc hoat dong:

= Lap bién quang c4o san phim Con O cho cac khach hang cap 1, cip 2

= Phdi hop v6i cac dai truyén hinh, truyén thanh tai dia phuong dé quang ba thuong hiéu Con O dén
v6i nong dan céc tinh thanh trong ca nudc

=  Thyc hién cdc mo hinh trinh dién cac san pham phan bon Con O trén dong rudng dé nong dan danh
gid, so sanh va thiy duoc hiéu qua st dung phan bon PNK Con O so véi sir dung cac san phdm
truyén thong

= Mo cic 16p hoi thao nong dan chuyén giao cac tién bo khoa hoc ki thuat va gidi thiéu cac san pham
moi dén nong dan

= Hop mat khach hang cép 1, cip 2 theo timg khu vuc dé phd bién cac chinh sach ban hang trong nim

= Quang ba thuong hiéu Con O cua cong ty trén trang web ciia Tap doan, va gi6i thiéu thuong hiéu
phan bon Con O véi cac ddi tic nude ngoai trong cac hoi nghi 16n ctia Tap doan

5.9 Nhin hi¢u thwong mai, ding ky phat minh sang ché va ban quyén

Nhin hiéu thwong mai: Phan bon Con O

AN PHRAN
\PHAN|BON[CON[O

Cong ty Pang ky nhan hiéu thuong mai: Phan bén Con O véi Cuc S hiru tri tué ngay 17/10/2008, va Cuc
S& hitu tri tué cdp Gidy ching nhan dang ky nhan higu so: 147785 theo quyét dinh sb: 11154/QD-SHTT,
ngay: 15/06/2010, c6 hiéu luc tir ngay cip dén hét 10 nam tinh tir ngay ndp don.

5.10 Cic hop dong 16n dang thuc hién hodc di dwoe ky két
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Bing 15: Cac hop dong 16n di/dang dugc thue hi¢n

Cong ty da ky cac hop ddng véi cac dai 1y dé phan phdi san phidm cia cong ty nhu sau:

ST Tén
T hang

1 DNTN Hing
Diép

khach

2 Cong ty
TNHH MTV
Cao Su Dau
Tiéng

3 Cong ty
TNHH MTV
Ngoc Vy

4 Cong Ty
TNHH TM
DV XNK
Tuong

Nguyén

5 DPaily Vy
Vin Thé

6 Dai ly Huy
Chinh

7 Cong Ty
TNHH
TMDV &
VT Phu Phat

Dia chi

Huyén Duong
Minh Chau,
tinh Tay Ninh
Dau Tiéng,
Binh Duong

Huyén
Dikr’Lép,
bak Nong
Hong Ng,
DPong Thap

Huyén Vinh

Loi, Bac Liéu

TP. Budon Ma
Thudce, Pak
Lak

Di Linh, Lam
DPong

Noi dung Doanh thu Doanh thu
tiéu thu nam tiéu thu
2012 (tr.d) nim 2013
: (tr.d)
Phan phoi Phan
bén NPK Con 184.933 79.927
O cac loai
Phan phdi Phan
bon NPK Con
) . 55.072 30.546
O cac loai
Phan phdi Phan
bén NPK Con 20.384 47.250
O céc loai
Phan phdi Phan
bon NPK Con
O cac loai 73.039 43.525
Phan phdi Phan
bén NPK Con 47.006 34.102
O cac loai
Phan phdi Phan
bén NPK Con 38.444 37.982
O cac loai
Phéan phbi Phan
bon NPK Con
) . 51.744 49911
O cac loai

Doanh thu
tieu thu 9
thang dau2014

(tr.d)

32.695

29.601

35.334

19.293

18.989

27.495

6.  Bio cao két qua hoat dong san xuit kinh doanh

Nguén: CTCP Phén bén Mién Nam

6.1 Tom tat mot so chi tiéu vé hoat dong san xuat kinh doanh ciia cong ty trong 2 nim gin nhit
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Bing 16: Két qua HDKD

(don vi: triéu dong)

STT Chi tiéu Nim 2012 Nim 2013 2':)/1;‘()3/02;
1 Téng tai san 2.126.410  2.028.519 -4,6% 1.538.246
2 Vén chu sé hitu 542.372 585.318 7,9% 569.543
3 Doanh thu thudn 2.840.282  2.638.857 -7,1% 1.779.777
4 Loinhuan tir HDKD 119.108 140.514 18,0% 95.875
5 Loi nhuan khéac 7.719 6.469 -16,2% 3.826
6  Loi nhuan trudc thué 126.827 146.983 15,9% 99.701
7 Loinhuén sau thué 100.653 115.398 14,6% 81.434
8  Tilé loi nhudn sau thué /VCSH 18,56% 19,72% 6,2% 14.30%
9  Lii co ban/ CP (EPS) (d6ng) 2.541 2.650 4,29% 1.870
10 Cb tic/ Vén diéu 18 20% 20% 0 N/A

Nguén: BCTC da kiém todn nam 2012, 2013 va 9 thang dau 2014 chwa kiém todn ciia CTCP Phén bén
Mién Nam

Téng tai san ciia Cong ty giam 4,6% tir 2.126.410 tridu dong ndm 2012 xudng 2.028.519 triéu ddng cubdi
niam 2013 va xudng con 1.538.246 triéu dong vao 30/09/2014. Chu yéu la do Cong ty da giam mot lugng
16n hang ton kho, nguyén nhan vi nguyén liéu c6 xu huéng giam gia, vu mua he thu ciing vira két thic va
méay moc thiét bi da dugc cai thién, dap tmg nhu cau mua vu ciia san xuat néng nghiép.

Doanh thu thuan niam 2013 giam nhe khoang 201 ty dong, tuong duong 7,1% so v6i nam 2012 do san
luong san pham tiéu thy trong ndm 2013 giam nhe so v&i nam 2012. Bén canh do, trong nim 2013, mic du
doanh thu thuan thap hon so v6i nim 2012 nhung chi phi gia von hang ban lai thip hon, ciing véi chi phi
131 vay giam do s6 du no vay va l3i sudt vay da duoc giam so v6i nam 2012. Tir d6, cac chi tiéu loi nhusn
ciing tang truong theo, cu thé, loi nhuan tir hoat dong kinh doanh ting 21 ty dong (tvong duong 18%) va
loi nhuan sau thué tang 14,6% tir mirc 100,7 ty nam 2012 1&€n 115,4 ty nam 2013.

Loi nhudn khac nim 2013 giam so véi nim 2012 1a 1,3 ty ddng, twong tmg 16,2% do ndm 2012, Cong ty
tang thu nhap thanh Iy mot s6 tai san da hét khau hao, trong khi d6 nam 2013 khoan thu nhap nay 1a khong
dang ké.

Nim 2013 mic du nén kinh té ciia ca nudc con gip nhicu khé khin nén anh huéng rat nhidu dén cong tac
san xudt - kinh doanh ctia nganh san xuat Phan bon va Hoa chat ctia ca nuéc néi chung va cta Cong ty CP
Phan Bén Mién Nam ndi riéng. Dé khic phuc kho khian nim 2013, Cong ty da thuc hién t6 chirc lai cong
tac san xuat kinh doanh nhu sip xép lai ngudn nhan lyc, kién toan lai bd may diéu hanh va cac phong Ban
trong Cong ty. Cong ty dd dé ra cac chién luoc kinh doanh véi nhitng san phim méi véi chit luong dinh
dudng cao, miu mi dep, pht hop v6i nhu ciu thyuc té ciia ba con néng dan timg vang mién. Thuc hién tot
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cong tac quang ba thuong hiéu, trinh dién k¥ thuat, t6 chirc hdi thao va dua san phdm gan giii v6i ba con
néng dan tai cac ving mién trong ca nudc.
Doanh thu thuan 9 thang dau nim 2014 dat 1.779.777 triéu dong, giam 11,88% so véi 9 thang dau nim

2013. Nguyén nhan do tinh hinh canh tranh khoc liét trén thi truong phan bon da anh hudng san lugng
tiéu thu cua cong ty trong 9 thang dau nam 2014 giam, ngoai ra gia ban phan bén dau ra cling giam nhe.
Loi nhun sau thué 9 thang dau niam 2014 giam 21% do doanh thu thuan 9 thang dau nam 2014, 1a do
doanh thu giam trong khi gia nguyén liéu va chi phi dau vao bién dong khong dang ké da dan dén loi
nhuan gop giam va loi nhuan sau thué cling giam.

6.2 Nhirng nhén t6 anh hwong dén hoat dong san xuit kinh doanh ciia Céng ty trong nim bao

cao

Nén kinh té 14am vao khing hoang 1a nhén t tac dong manh mé& dén tinh hinh kinh doanh cta Cong ty
trong nhitng nim gan déy, do anh huong né mang lai trén phuong dién gia ca ngudn nguyén vat liéu dau
vao, ngudn cau trong nudc va kha ning canh tranh véi cac ddi thi trong nganh. Xuat phat tir viéc xu
huéng truot dc cia gia phan bon trén thé giGi nim vira qua, san lugng phan bon nhap khiu nim 2013 uéc
dat 4,53 triéu tan, tang 14,3% vé lwong nhung gia tri giam 2,4% so vé6i nam 2012, udc dat 1,65 ti do la
M§. Bén canh d6, ngudn cung phin bon trén ca nude con bao gdm ca luong phan bon kém chét luong
hodc nhép lau khién cho viéc canh tranh trong linh vyc phéan bon tré nén kho khan hon nita. Hién nay cac
doanh nghiép trong nude du da c6 phan cha dong trong thi truong nhung méi chi dap ing duge 60% trong
10,3 triéu tAn san pham. Vao cudi thang 11 nim 2013, Chinh phu d ban hanh Nghi Pinh 202/2013/ND-
CP vé quan 1y phin bon nham giam thiéu t6i da ngudn cung phan bén kém chét luong trén thi truong.
Nghi Dinh nay di chinh thirc ¢6 hiéu lyc thi hanh ké tir ngay 01 thang 02 nim 2014 va da co tac dong lam
giam murc d6 canh tranh va ting thi phan cho san pham ciia Cong ty trong thoi gian qua va sap toi.

Nhu cau tiéu thy trong nude giam khién ngudn cung trong nudc tré nén doi dao va ngudn nhap khau trong
nam 2012 ciing giam khoang 11% so véi nam 2011, va nam 2013 ciing giam tiép so v6i nam 2012. Bén
canh d6, ngudn cung phan bon trén ca nudc con bao gom ca lugng phan bon kém chét lugng hodc nhap
lau; tuy nhién trong thoi gian toi Bo Nong nghiép va phat trién Nong thon s& ban hanh nghi dinh méi quy
dinh diéu kién v& san xuat phan bén nham giam thiéu t6i da ngudn cung phan bén kém chat luong trén thi
truong. Didu d6 s& giam muc do canh tranh va ting thi phan cho san phim ciia Cong ty trong thoi gian téi.
Nhin chung, tinh trang du thira nguon cung va riii ro giam gia phan bén van tiép tuc trong nam 2014 khién
loi nhuan toan nganh giam va ciing gay anh huéng tryc tiép toi tinh hinh san xuét kinh doanh ciia Cong ty.
7. Vi thé ciia Cong ty so véi cac doanh nghiép khac trong ciing nganh
7.1 Vi thé ciia cong ty trong nganh

Cong ty Phan bon Mién Nam 1d mét trong nhimg doanh nghiép c6 bé day truyén thong trong linh vyuc san
xudt phan bon cia nudc ta va cua Tap doan Hoa chit Viét Nam. Vi kinh nghiém hoat dong 1au niam, vi
thé cuia Cong ty trén thi truong duoc cung c¢b va ngay cang khang dinh thuong hiéu trén thi trudong. Dén
nay san pham ciia Cong ty dd c6 dugc chd dimg vimg chéc trén thi truong va duge ngudi tiéu dung tin
nhiém cao.

Trong vai nam trd lai ddy, nganh phan bon c6 thém nhiéu doanh nghiép dugc thanh lap lam ting sy khéc
li¢t ctia viéc canh tranh trén thi trudng, nhung voi vi thé cua mot cong ty 1on, nguén nguyén vat liéu dau
vao On dinh, san pham chat lugng tt, gia ca canh tranh nén Cong ty van gia ting duoc thi phan san pham
trén thi truong.
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Cong ty c6 thi truong tiéu thy rong khap tir Dong bang séng Ctru Long, Pong Nam Bo dén mién Trung va
Tay Nguyén. Day 1a nhitng khu vuc c6 stc tiéu thu phan bon 16n, thuan tién cho viéc van chuyén san
pham cua Cong ty dén tay nguoi tiéu ding thong qua cac dai Iy phan phéi. Hién nay, theo thong ké cua
Cong ty thi san phdm NPK cua Cong ty chiém khoang 12 - 20% thi phan ca nudc, thi truong Phan lan
chiém 30 - 40% thi phﬁn ca nudc, tai khu vuc mién Nam thi Phan lan Long Thanh chiém linh hé théng
phan phdi. Cong ty dang khong ngirg mé rong thi phan ra khu vuc phia Bic va cac nudc trong khu vie.
Cong ty da thiét 1ap duoc hé thong kénh phan phdi rong khip trén ca nudc véi hon 400 dai 1y cép 1, hon
10.000 dai Iy cip 2 va dang thiét 1ap 1 s kénh phan phdi tai cac nude khac trong khu vue.
7.2 Trién vong ciia nganh

Theo théng ké ctia Téng cuc Thong ké, Gia tri san xuat néng, 1am nghiép va thuy san 9 thang nim 2014
woc tinh dat 548,1 nghin ty dong, ting 3,5% so voi cung ky nim trudc, bao gdm: Nong nghiép dat 395,5
nghin ty dong, ting 2,4%; 1am nghiép dat 18,2 nghin ty dong, ting 6,1%; thuy san dat 134,4 nghin ty dong,
tdng 6,5% (https://gso. gov.vn/default.aspx?tabid=62 1 &ltemID=14081). Murc tang truong cia nganh nong

nghiép giam dang ké trong vong 5 nam gan day, tir 6,1% xudng 2,01%. Tuy nhién, ndng nghiép van khang
dinh vai trd quan trong trong nén kinh té véi gia tri san xuat chiém hon 75% t6ng gia tri san xuit nong,
1am nghiép va thiy san. Bén canh do, nong nghiép Viét Nam sé& c6 nhing chuyén bién manh mé& hon trong
giai doan tir 2013-2020 v&i dé an tai co cAu nganh nong nghiép nhim nang cao chat lugng va hiéu qua.
Day 1a loi thé rit 16n ciia nganh phuc vu san xuit nong nghiép nhu nganh san xuét phan bon.

Theo thong tin tir B6 Nong nghiép va Phat trién nong thon, trong nim 2014, nhu cau phan bon céc loai
phuc vu san xuit nong nghiép wéc khoang 11 tridu tan. Tuy nhién, san lugng phan bon san xuét trong nudc
moi dat khoang 8 triéu tin, do d6 dé dap ung dii nhu cau trong nudc budc nudc ta phai nhap khau thém
khoang 3 triéu tAn phan bon cac loai. Tir 6 c6 thé thiy co hoi phat trién danh cho cac cong ty san xudt
phan bon van con rat nhiéu.

V6i myc tiéu Nha nudce dé ra 1a huéng téi viée giam nhap khau san pham phan bon trong twong lai, cu thé
1a dén 2015 s& dap ung di nhu cau trong nude va hudng dén xuat khau, Cong ty cd phan Phan bon Mién
Nam dang thuc hién ddy manh san xuét va cai tién chat luong, 1a budc di dang dén va hoan toan phu hop
v6i chu trrong nay. La mot nuée nong nghiép dang phat trién, Viét Nam c6 tiém ning phat trién manh
trong linh vuc phan bon dé phuc vu cho nganh nong nghiép, dic biét la cac san pham lua gao, ca phé, cao
su v.v. Tuy vy, bén canh tiém ning phat trién manh mé la nhitng kho khin cho nganh, cu thé 1a sy sut
giam ngdy mot 16n cua dién tich dat néng nghiép va tinh trang thiéu kiém soat vé thi truong phan bén gia,
kém chat lugng.
7.3 So sanh vé tinh hinh tai chinh va hoat dong kinh doanh véi cac doanh nghip trong cung
nganh
So sanh H¢ s6 N¢' / Vén chii s6 hitu ciia Cong ty so véi cic cong ty cing nganh niém yét trén thi
trwong chirng khoan

DPon vi tinh:triéu déng

Tén Cong ty No phai tra Vén chii sé hiru Hé s6 No/

(30/09/14) (30/09/14) VCSH

Téng Cong ty Phan bon va Hoa chit Dau khi-

CTCP (DPM) 1,339,416 9,207,729 0.33
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Tén Cong ty No phai tra Vén chii sé hiru Hé s6 No/
(30/09/14) (30/09/14) VCSH
Eglrlllg ;Kazé(ilfg)Supe Phét phat va Hoa chit 1,057,444 1279.551 0.83
Cong ty C6 Phan Phén 1an Ninh Binh (NFC) 65,824 200,478 0.33
Cong ty C6 phan Nong duoc H.A.I (HAI) 433,062 386,473 1.12
Binh quin nganh 0.65
Céng ty CP Phan bén Mién Nam 968,703 569,543 1.70

(Nguon: Bdo cdo tai chinh 9 thang dau 2014 ciia cdc cong 1y niém yét cong bo trén HSX, HNX va Bdo cdo
tai chinh cia Céng ty CP Phdn Bon Mién Nam chwa dwoc kiém toan)

Hé s6 No phai tra/Vén chu s hitu cia Cong ty CP Phan Bén Mién Nam 16n hon nhiéu so véi binh quin

ctia mot s6 doanh nghiép cung nganh do Céng ty st dung nhiéu von vay ngan han 1am vén luu dong trong

hoat dong kinh doanh. Tai muc No¢ phai tra cia Cong ty c6 mdt khoan phai ndp Nha nudc 333,44 ty déng

vé tién chuyén nhuwong quyén sir dung dit khi c¢6 phan hoa cia 3 16 dét tai 368 va 582 Kinh Duong
Vuong, Q.Binh Tan va tai C1/3 Quéc 10 1A, xa Tan Kién, huyén Binh Chénh (xem Bang 25). Do tai thoi
diém hach toan gia tri chuyén doi ctia cac 16 dat trén chua duge Uy ban Nhan dan TPHCM phé duyét do

d6 van ton tai khoan phai ndp noi trén.

So sanh chi sé Gia tri s6 sach trén mét c6 phiéu (BV) ciia Cong ty so véi cac cong ty cing nganh

niém yét trén thi trweong chirg khoan

Tén Cong ty Von chii s& KLCP dang luu Gia tri s6 sach/ cp
hiru (30/09/14) hanh (c6 phan) ngay 30/06/14
(tr @) (dong)

Téng Cong ty Phan bon va Hoa chét

. 9,207,729 379,934,260 24,235
Dau khi-CTCP (DPM)
Cong ty c¢b phan Supe Phot phat va
Hoa chét Lam Thao (LAS) 1,279,551 77,832,000 16,440
Céng ty C6 Phan Phan lan Ninh Binh
(NFC) 200,478 10,487,551 19,116
Cong ty Cb phan Nong duoc H.A.I
(HAI) 386,473 17,399,991 22,211
Binh quan nganh 20,500
Cong ty CP Phéin bén Mién Nam 569,554 43,543,306 13,080

(Nguon: Bdo cdo tai chinh 9 thang dau 2014 ciia cdc cong ty niém yét cong bo trén HSX, HNX va Bdo cdo
tai chinh ciia Cong ty CP Phdn Bén Mién Nam chwa dwoc kiém todn)
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Gia tri s6 sach cua Cong ty CP Phan Bon Mién Nam twong ddi nho so v6i binh quin ctia mot sé6 doanh
nghi¢p cung nganh.

So sanh doanh thu tiéu thu va chi s 13i co ban trén mdi c6 phiéu (EPS) ciia Cong ty so voi cac cong
ty cing nganh niém yét trén thi trueong chirng khoan
Doanh thu va EPS ndam 2013

Pon vi tinh: dong/01 cé phan

Tén Céne t Doanh thu th‘u:‘in EPS Nam

sty Niim 2013 (tr dong 2013

Téng Cong ty Phan bon va Hoa chat Dau khi-CTCP (DPM) 10,363,418 5,836
Céng ty CP Supe Phét phat va Hoa chét Lam Thao (LAS) 4,768,477 5,786
Céng ty C6 Phan Phén 1an Ninh Binh (NFC) 735,369 6,139
Cong ty C6 phan Nong dugc H.A.I (HAI) 919,158 2,661
Binh quin nganh 4,196,606 5,106
Céng ty CP Phan bén Mién Nam 2,638,857 2,650

(Nguon: Bdo cdo tai chinh nam 2013 da dwoc kiém todn ciia cdac cong ty niém yét cong bo trén HSX, HNX
va Bdo cao tai chinh cua Cong ty CP Phdn Bon Mién Nam.

Doanh thu va EPS 4 quy gan nhit (tiv 01/10/2013 dén 30/09/2014)

Pon vi tinh: dong/01 c6 phan
Doanh thu thudn  EPS 4 quy

Tén Cong ty

v gin nhit (tr dong) oin nhit
Téng Cong ty Phan bon va Héa chat Dau khi-CTCP (DPM) 9,460,528 3,143
Cong ty CP Supe Phét phat va Hoa chat Lam Thao (LAS) 4,458,057 5,013
Cong ty C6 Phan Phan 1an Ninh Binh (NFC) 669,174 3,281
Cong ty C6 phan Nong dugc H.A.I (HAI) 896,817 2212
Binh quén nganh 3,871,144 3,412
Cong ty CP Phan bén Mién Nam 2,398,806 2,032

(Nguon: Bdo cdo tai chinh nam 2013 va BCTC 9 thang dau nam 2014 chuwa dwoc kiém fodn ciia cdc cong
ty niém yét cong bo trén HSX, HNX va Bao cado tai chinh cua Cong ty CP Phdn Bon Mién Nam)

Doanh thu thuan cta Cong ty CP Phan Boén Mién Nam thap hon DPM va LAS nhung cao hon NFC va
HAL Doanh thu niy twong ximg véi qui md vén ciia cong ty so vdi cac cong ty khac.

EPS cuia Cong ty CP Phan Bon Mién Nam tuong ddi thip hon so véi binh quan cia mot sé doanh nghiép

cung nganh.
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7.4 Panh gia vé sy phu hop dinh huwéng phat trién cia Cong ty véi dinh hwéng ciia nganh,
chinh sach ctia Nha nwée va vi thé chung trén theé gi¢i

Trén co s& phan tich tinh hinh chung trong nudc, thé gidi va cc chinh sach hd trg phat trién nganh nong
nghiép, 1anh dao Coéng ty Phan bon Mién Nam di d& ra dinh huéng dung dén 1a tiép tuc diu tu mé rong
hoat dong san xuét kinh doanh san pham truyén thong va nghién ctru phat trién san phdm méi phu hop voi
thé manh ctia doanh nghiép nham gia ting san luong, chit lugng va thi phan trong giai doan phat trién tiép
theo sau khi c¢6 phan hoa.

Tung budc dau tu mé rong hé théng cac kénh phan phéi, dao tao nguén nhan lyc c6 trinh d6 ky thuat cao
nham dap tng nhu cau phat trién cua doanh nghiép.

8.  Chinh sach déi v6i nguoi lao dong
8.1 Tinh hinh lao dong
Phan loai lao dong thoi diém 30/09/2014: tong sb 732 nguoi

Bang 17: Phan loai lao dong

Nam N
Phan theo trinh d9 hoc van 732 109
Trén dai hoc 2 2
Pai hoc, 120 27
Cao dang + Trung cap 94 18
Cong nhan k¥ thuat-Cao dang nghé-Trung cip nghé 229 20
Lao dong phd thong 287 42
Lao dong khac 0 0
Phan theo phéan cong lao dong 732 109
Hoi dong quan tri/Ban Tong giam ddc 4 0
Lao dong quan ly 58 10
Lao dong tryc tiép 507 45
Lao dong gian tiép, phuc vu 163 54
Phan theo thoi gian hop dong 727 109
Hop ddng khong xac dinh 433 88
Hop dong 1 - 3 nam 294 21

Nguon: CTCP Phdn bén Mién Nam
8.2 Chinh sach ddi v6i nguoi lao dong
Ché d6 1am viéc, hop ddng lao dong, ché do thai san, con nho, nghi phép, nghi 6m, lam thém gio:

= Ché d6 lam viéc: 8h/ngdy; tir 5,5 dén 6 ngdy/tudn. Lam viéc theo gio hanh chinh bat dau 7h30 két
thic 16h30. Cong nhén trong ddy chuyén san xuét lam viéc theo ca (ca 1 bat dau tir 7h, két thuc luc
15h; ca 2 bat dau 15h két thuc 23h; ca 3 bat dau 23h va két thac luc 7h).
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= Hop qang lao dong: Iét ca NLD lam viéc trong cong ty déu phai ky HDLD theo mdt trong cac loai
hop dong sau: Hop dong lao d@ng khong xac dinh thoi han; Hop dong lao dong xac diph thoi han tr
du 12 thang dén 36 thang; Hop dong lao dong theo thoi vu hodc theo mot cong viéc nhat dinh ¢ thoi
gian dudi 12 thang.

»  Céc ché do nghi dm, thai san: Thuc hién theo luat bao hiém x3 hoi.

= Cic ché do nghi phép, ché do ddi voi lao dong ni, nudi con nho: Thyc hign theo quy dinh ciia bo ludt
lao ddng va cac thong tu huéng dan.

= Lam thém gio: Cong ty huy dong lam thém gio trong cac trudng hop sira chita cac thlet bi hu héng
dot xuat; khic phuc thién tai, hoa hoan, can tang san lwong dé dap ung thi trudng, yéu cau cia khach
hang, hoidc cac truong hop can thiét khac.

= Thoi gian lam thf:m va ché d6 khi lam thém gio thuc hién theo quy dinh ctia B9 luat lao dong va cac
van ban huéng dan khac cia nha nudc.

Chinh sach tuyén dung, dao tao:

= B phéan phu trach: Phong T chirc can b (TCCB) va Hanh chinh;

= Quy ché tuyén dung: Tuyén~dung theo nhu ciu \{é s6 luong lao dong, vé trinh do lao dong, vé chuyén
mon nghi¢p vy, bac tho; ‘Méi cuong Vi cO yé}l cau khac nl}au. Can cur vao yéu cau lao d(f)pg cua tung
don vi trong Cong ty, ho so tuyén dung, ki€m tra thyc té cung tha trudng cac don vi to chuc thyc
hién;

= H;‘mg nam cong ty déu bo ra kinh phi dao tao dé nang cao nghiép vu chuyén mon, nang cao tay nghé
d¢€ phuc vu cho nhiém vu san xuat kinh doanh cua Cong ty;

= Nguoi lao dong dir hoc theo yéu cau cong viéc, do Cong ty cu di thi nhitng ngay di hoc dugc hudng
luvong theo quy ché tra lwong cua Cong ty;

=  Ngudi lao dong di hoc khong do Cong ty cir di, hodc cac nganh nghé Cong ty khong c6 nhu cau thi
phai ty tic kinh phi va thoi gian;

= Nguoi lao dong tu di hoc dé nang cao trinh d(f)Nchuyén mér} phuc vu cho cong viéc cia minh thi tuy
theo kha nang tai chinh cia Cong ty, Cong ty ho trg mdt phan kinh phi.

Chinh sach luong, thudng, phuc loi:

= Miuc luong binh quan trong nim 2013: 8.877.891 ddng/ngudi/thang

= Cach tra lvong, thuong, cac ché do phuc loi khac:
Luong & thudng gin voi két qua kinh doanh, ning suat lao dong, chat lwong, hidu qua cta timg cong viée
va cua ting ngudi lao dong. Ddi véi cac cuong vi ¢6 san pham thi tién luong dwoc tinh theo don gia san
pham, don gia san pham duogc xay dung trén co s¢ dinh murc lao dong, cip bic cong viéc va niang suat cia
may moc thiét bi. Pbi voi cac cuong vi phuc vu va gian tiép khong ¢ san pham thi tién lwong dugc tinh
trén co so tién luong binh quéan ctia nguoi lao dong hudng lwong theo don gia san pham.

Hang thang, quy, nim cin ct vao tinh hinh san xuét kinh doanh va nhiing yéu t6 kinh té, xd hoi khac dé
dong vién nguoi lao dong ¢ ging trong lao dong, dem lai hiéu qua cao trong san xuét trén co quy tién
lwong Cong ty co chi thém tién bd sung theo luong.

Thu nhép hang thang ctia ngudi lao dong bao gdém tién lwong theo don gia san pham, tién bd sung theo
tién lwong, tién lwong ché do theo quy dinh cua phap luat (phép, 1& v.v...). Luong ché d6 dugc tinh theo
mirc luong t6i thiéu do chinh phu quy dinh va hé sé lwong tai cac thang bang luong dugc quy dinh tai nghi
dinh 205/2004/ND-CP.
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Hinh thuc tra lvong: thanh toan cudi ky lwong tir ngdy mong 4 dén ngay 6 thang sau.

Vé tién thuong: Can ctr vao mirc d¢ hoan thanh céng viéc cua nguoi lao dong, can clt vao nguon tién
thuong hang nam duogc trich dé tinh thudng cho tirng nguoi.

9. Chinh sach ¢6 tire

C6 tire dugc trich tir 1oi nhuan cta Cong ty, ¢b tirc duogce chi tra cho ¢ dong khi kinh doanh c6 13i, 3 hoan
thanh nghia vu ndp thué va cac nghia vu tai chinh khac theo quy dinh cta phap luat. Ngay khi tra hét s6 c6
tirc da dinh, Cong ty van dam bao thanh toan d?ly da cac khoan ng va cac nghia vu tai san khac dén han
phai tra.

Theo Nghi quyét cia PHPCPD thudng nién nim 2013 ngay 25/4/2013, Cong ty di quyét dinh muc tra cd
tic nam 2012 véi ty 1& 20%/von diéu 1¢ va theo Nghi quyét cia DPHDCD thudng nién nam 2014 ngay
25/4/2014, Cong ty di quyét dinh muc tra c¢d tirc nam 2013 véi ty 18 20%/vdn didu 1¢. Mic chia ¢d tirc
cho nam 2014 dy kién & mtc 15%.

Biang 18: Tra cb tirc

Chi tiéu Pon vi tinh Nim 2012 Nim 2013
Vén diéu 1¢ Pong 414.699.890.000 435.433.060.000
S6 lugng c6 phiéu phat hanh Cb phan 41.469.989 43.543.306
S6 lugng co phiéu quy Cb phan 0 0
S6 lwong c¢6 phiéu dang Ivu hanh Cb phan 41.469.989 43.543.306
Ty 18 ¢6 tic/von dicu 18 % 20% 20%
Trong do:

Cb tirc chia bang tién mat % 15% 20%
Cb tirc chia bang c6 phiéu % 5% -

Nguon: CTCP Phdn bén Mién Nam

Cb tirc nam 2013 da duge Cong ty chi tra mot 1an vao ngay 01/07/2014. Dén thoi diém niém yét, Cong ty
van chua chi tra khoan c6 tirc ndo ctia nim 2014,

10. Tinh hinh hoat dong tai chinh
10.1 Cac chi tiéu co ban

Trich khidu hao TSCP: Khiu hao TSCP ctia Cong ty theo phuong phap khau hao duong thing dua theo
Quyét dinh s6 45/2013/QD-BTC ngay 25/04/2013 ctua BO Tai Chinh vé viéc ban hanh ché d6 quan 1y, sir
dung va trich khau hao Tai san c¢6 dinh.
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Bang 19: Khiu hao tai sin

Tai sin S6 nim khiu hao
Nha ctra, vat kién trac 05 —20 nam
May moc thiét bi 04 — 10 nam
Thiét bi vin phong va tai san khac 03 — 06 nim
Phuong tién van tai 03 — 06 nam
Quyén sir dung dat 39 — 50 ndm

Nguon: CTCP Phdn bén Mién Nam
Mikc lwong binh quin: mirc luong binh quéan trong Cong ty 1a 8.877.891 dong/nguoi/thang. Muc lwong
binh quan cia Cong ty cao hon so v&i muc trung binh ctia cac doanh nghiép trong dia ban va cac cong ty
phan bon thude tap doan Hoa chét.

Thanh toin cic khoan n¢ dén han/cic khoan phai ngp: Cong ty da thuc hién thanh toan day du cac
khoan no dén han, cac khoan phai ndp theo luit dinh mot cach dﬁy da va dung han theo quy dinh. Hién
Cong ty khong c6 bit ky khoan ng phai tra ndo qué han trén 1 nim.

Bang 20: Cic loai thué

(Pon vi:VND)
Chi tiéu 31/12/2012 31/12/2013 30/09/2014
Thué Gia tri gia ting - 1.543.475.477 -
Thué Thu nhap doanh nghiép 24.290.292.512 26.924.976.481 16.427.145.952
Thué Thu nhép c4 nhan 1.758.350.558 864.129.094 38.591.009
Thué Nha dat, Tién thué dat 1.697.858.581 764.441.426 758.439.925
Cac loai thué khac 333.441.468.000 333.441.468.000 333.447.469.501
Téng 361.187.969.651 363.538.490.478 350.671.646.387

Nguoén: BCTC da kiém todn nam 2012, 2013 va 9 thing dau 2014 chwa kiém todn ciia CTCP Phdn bén
Mién Nam

Cong ty s& chiu sy kiém tra cta co quan thué. Do viée ap dung ludt va cac quy dinh vé thué ddi v6i nhiéu
loai giao dich khac nhau cé thé dugc giai thich theo nhiéu cach khéac nhau, s6 thué duge trinh bay trén Bao
c4o tai chinh c6 thé bi thay doi theo quyét dinh cuia co quan thué.

Trong danh muc thué phai tra ciia Cong ty, muc thué khac chiém ty trong 16n nhét 333.441.468.000 dong
1a khoan phai ndp vé thu tién chuyén quyén st dung dit theo Quyét dinh sé 191/QD-HCVN ngay
22/04/2010 ctia Hoi déng quan tri Tap doan Hoa chit Viét Nam vé viéc xéc dinh gia tri Cong ty Phan bon
Mién Nam dé c6 phan hoa. Trong do:
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0 Dt cua Xi nghiép co khi Bao bi Thanh Pa tai 368 Kinh Duong Vuong - Quan Binh Tan - TP. H6
Chi Minh c¢6 dién tich: 4.836 m2 ; Gia tri la: 80.567.760.000 déng.

0 Dit clia Trung tim Nghién ctru Phan bon tai 582 Kinh Duong Vuong - Quan Binh Tan - TP. Ho
Chi Minh c6 dién tich: 12.240,3 m2 ; Gia trj 1a: 203.923.398.000 dong.
0 Dit cua Xi nghiép Phan bon Binh Pién I tai s6 C1/3 Qubc 16 1 A xi Tan Kién - Huyén Binh
Chanh TP. H5 Chi Minh c6 dién tich: 11.939,1 m2; Gia trj 1a: 48.950.310.000 dong.
Tai bién ban xac dinh gia tri doanh nghiép dé c6 phan hoa ngay 15/03/2010, cong ty da chon hinh thirc
giao dét co thu tién sir dung dat v6i 3 16 dit trén. Co quan tu van xac dinh gia tri doanh nghiép dé c6 phan
hoa di kién nghi nhu sau:
+ Gi4 tri cac 16 dat noi trén 1a két qua tam tinh tai thoi diém dinh gia (chua co quy hoach chi tiét). Gia
tri quyén sd dat chinh thitc do UBND TPHCM phé duyét va c6 thé thay ddi so voi gid tri néu trén.
+ Sau khi duoc UBND TPHCM phé duyét gia tri quyén st dung dat cta cac 16 dat xin giao, Cong ty
CP Phéan bén Mién nam cé trach nhiém ndp day du tién chuyén quyén sd dat vao ngan sach nha
nudc theo quy dinh hién hanh.
Ngay 04/08/2014, Cong ty CP Phan bon Mién nam c6 cong vin sb 179/CV-KTTK giri B6 tai chinh va Tap
doan Hoa chat Viét Nam kién nghi xtr Iy 3 16 dit n6i trén nhu sau:
+ 02 16 dat tai Kinh Duong Vuong: chuyén tra lai cho UBND TPHCM dé xir 1y theo quy hoach chung
cua TP.
+ Lo dét tai Binh Tén: kién nghi thyc hién cac thu tuc giao dat dudi hinh thirc Nha nudce cho thué dat
tra tién hang nam.

Tuy nhién viéc kién nghi nay dé€n nay van chua nhan dugc phan hoi tir cap c6 tham quyén.

Trich 1ap cac quy theo ding Diéu 1¢ va luat dinh: Cin cr vao tinh hinh hoat dong kinh doanh hang nim,
HDPQT Coéng ty d& xuit cho PHPCD vé viéc trich 1ap cac Quy tir loi nhuan sau thué, phu hop véi Diéu 18
Cong ty va cac quy dinh c6 lién quan cua phap luét.

Bang 21: Trich 14p cac quy

(Dom vi: VND)

Chi tiéu 31/12/2012 31/12/2013 30/09/2014
Quy dau tu phat trién 5.865.000.000 10.978.000.000 16.748.000.000
Quy duy trit bd sung vén diéu 18 5.865.000.000 10.978.000.000 16.748.000.000
Quy khen thudng, phiic loi 12.086.770.351 13.348.359.051 14.981.638.020
Téng 23.816.770.351 35.304.359.051 48.477.638.020

Nguén: BCTC da kiém todn nam 2012, 2013 va 9 thang dau 2014 chwa kiém todn ciia CTCP Phén bén
Mién Nam.

Téng duw ng vay
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=  Vay va no ngin han
Bing 22: Tinh hinh vay va n¢ ngin han
(Don vi: VND)

Chi tiéu

Han mirc

Lai suat

31/12/2013

30/09/2014

Vay ngan hang 869.178.930.508 401.115.242.508

Ngan hang TMCP Cong . 5,5% -

Thuong VN — CN Tp. 700 ty dong 12 thang 7% / 420.106.123.182 188.581.351.775

HCM Nam

Ngan hang TNHH MTV 100 ty dong 6.15% -

Hong Leong Viét Nam 12 thang  7.01%/ 17.238.529.350  11.154.257.435
Nam

Ngan hang TNHH MTV 4.5% -

HSBC Viét Nam 14.200.000 USD 12thang 8.55%/ 135.833.785.476  29.026.059.287
Nam

Ngéan hang TMCP Ngoai i 5,5% -

thuong VN - CN Tp. 600 ty dong 12 thang 6% / 178.602.718.111 124.350.444.220

HCM Nam

Ngan hang TMCP Quéc . . 53%/

& VN - CN Tp. HCM 100 ty dong 12 thang Nim 52.693.101.400 17.669.964.161

Ngan hang TNHH MTV 5,5% -

ANZ Viét Nam 10.000.000 USD 12 thang 6% / 64.704.672.989  30.333.165.630
Nam

Vay t6 chitc khac 60.000.000.000  10.000.000.000

Coéng ty Tai chinh Cé . . 7,7%/

phan Héa chat Viet Nam 350 ty dong 12 thang Nam 60.000.000.000  10.000.000.000

Téng vay va n¢ ngin
han

929.178.930.508

411.115.242.508

Nguon: BCTC di kiém todn nam 2012, 2013 va 9 thing dau 2014 chua kiém todn ciia CTCP Phdn bén

Mién Nam

= Vay va ng dai han

Bang 23: Tinh hinh vay va n¢ dai han

(Don vi: VNB)
Chi tiéu 31/12/2012 31/12/2013 30/09/2014
Vay dai han 992.410.725 790.518.647 785.610.456
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Chi tiéu 31/12/2012 31/12/2013 30/09/2014
Vay cén bd, cong nhan vién cong ty 992.410.725 790.518.647 785.610.456
N¢ dai han 1.018.216.755 1.018.216.755 1.018.216.755
Ng dai han khac 1.018.216.755 1.018.216.755 1.018.216.755
Téng vay va n¢ dai han 2.010.627.480 1.808.735.402 1.803.827.211

Nguon: BCTC da kiém todn nam 2012, 2013 va 9 thing dau 2014 chwa kiém todn ciia CTCP Phdn bén
Mién Nam

Tinh hinh céng n¢ hién nay

Hién nay céac thanh vién HPQT, Ban kiém soat, Ban Téng giam doc Ké toan truong, cd dong 16n va
nhiing nguoi c6 lién quan khong c¢6 khoan ng nao doi voi Cong ty.

Bang 24: Khoan phai thu
(Don vi: VNB)

Chi tiéu Niim 2012 Niim 2013 30/09/2014
Phai thu khach hang 292.127.630.992 295.131.435.297 349.724.978.744
Tra trude cho ngudi ban 27.092.668.375 14.737.897.170 18.137.196.043
Céc khoan phai thu khac 22.195.849.394 25.673.820.092 1.116.427.524

Du phong phéi thu ngén han kho (24.203.049.320) (22.437.333.443) (22.430.631.678)
doi

Téng phai thu 317.213.099.441 313.105.819.116 346.547.970.633

Nguén: BCTC da kiém todn nim 2012, 2013 va 9 thang dau 2014 chwa kiém todn ciia CTCP Phén bén
Mién Nam

Trong danh muc khoan phai thu ciia Cong ty, muc khoan phai thu khach hang chiém ty trong 16n nhét. S6
du phai thu khach hang 16n 1y do 1a Cong ty c6 chinh sach ban gdi dau cho dai 1y phan phdi, thong thuong
ky han thanh toan 1a tir 2 thang dén 4 thang tuy theo timg dai Iy va ving mién.

Chi sb cac Khoan phai thu/ Hang ton kho lan luot qua cac ndm Ia 0.33 I4n vao cudi nim 2012, 0.41 lan
cubi nam 2013 va 0.63 lan vao 30/09/2014. Chi s6 nay tuong dbi cao do cong ty cho cac dai Iy ky han
thanh toan dai (tdi da 4 thang). Do dic thu cua nganh san xuit phan bén 13 san xuét va tiéu thy theo mua
vu nén chi sb nay tai 30/09/2014 ting cao dot ngdt do vao vu hé thu san lwong phan bon cua cong ty tiéu
thy manh din dén no khoan phai thu cic dai 1y phan phéi ting manh, dong thoi do vira két thiic vu ciing

lam luong hang ton kho ciia cong ty giam xudng.

Bang 25: No phai tra
(Don vi: VNB)
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Chi tiéu 31/12/2012 31/12/2013 30/09/2014
Vay va No ngin han 988.475.251.508 929.178.930.508 411.115.242.508
Cac khoan phai tra 591.580.902.721 510.739.850.542 554.834.458.611
+ Phdi tra nguoi bdan 152.415.532.974 87.065.508.432 104.327.738.822
+ Nguwoi mua tra triedc 2.450.807.942 14.706.809.089 14.944.937.149
+ Thué va khoan phai nop Nha 361.187.969.651 363.538.490.478 350.671.646.387
nuoc (xem chi tiét Bang 20)

+ Phdi tra NLD 22.446.432.696 18.912.384.152 26.542.018.753
+ Chi phi phdi tra 2.248.860.185 1.910.223.692 27.373.968.756
+ Khodn phdi tra, phdi ngp ngdn 38.744.528.922 38.744.528.922 15.992.510.724
han khac

+ Quy khen thuong, phuc loi 12.086.770.351 12.086.770.351 14.981.638.020
No¢ dai han 3.982.639.331 3.282.598.184 2.753.201.526
Tong No phii tra 1.584.038.793.560 1.443.201.379.234 968.702.902.645

Nguon: BCTC da kiém todn nam 2012, 2013 va 9 thang dau 2014 chua kiém toan cia CTCP Phan bén
Mién Nam

Chi s6 No phai tra/ Vén chu so hitu ciia Cong ty ciing & mirc cao 1an lugt 1a gin 2,92 1an trong ndm 2012,
2,47 lan trong ndm 2013 va 1,7 lan trong 9 thang dau 2014, mot phan do trong No phai tra ciia Cong ty c¢6
mot khoan phai nop Nha nudc 333,44 ty dong (tir khi chuyén sang cong ty c6 phan dén nay) vé khoan tién
chuyén nhuong quyén st dung dat khi c6 phan hoa ciia 03 16 dit tai 368 va 582 Kinh Duong Vuong, Q.
Tan Binh va tai C1/3 Quéc 16 1A, xa Tan Kién, huyén Binh Chanh. Hién Céng ty di c6 cong vin giri 1én
Bo tai chinh va Tap Poan Hoa chat Viét Nam dé kién nghi xtr Iy theo hudng tra lai cho UBND Thanh phé
Hb Chi Minh 02 16 dt tai 368 va 582 Kinh Duong Vuong, Q. Tan Binh va xin dwogc thué dét tra tién hang
nam 01 16 dat con lai tai C1/3 Qudc 16 1A, xi Tan Kién, huyén Binh Chanh (xem phan thuyét minh cta

Bang 20).

Ngoai ra trong Khoan phai tra, phai ndp ngan han khac ngay 30/09/2014 c¢6 khoan phai tra vé chi phi nhap
kho chua c6 chung tir, hoa don 4,56 ty ddng, nguyén nhan 13 do vao ngay 30/09/2014 Cong ty da c6 nhap
kho mot s6 16 hang nguyén liéu vé kho ctia nha may nhung héa don chimg tir thi nha cung cp khong kip

xuit cho Cong ty trong thang 09/2014.

S6 du Vay va ng ngén han ctia Cong ty chiém ty trong trong tong N phai tra vao cudi nim 2012, 2013 va

tai 30/09/2014 lan luot 13 62,4%, 64,38% va 42,44%. S du Vay va ng ngan han cta Cong ty da giam
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manh vao 30/09/2014 tir 929,18 ty ddng vao cudi nam 2013 xubng con 411,12 ty ddng vao 30/09/2104 do

nhu cau vén luu dong Cong ty giam (két thuc vu hé thu).

10.2 CAc chi tiéu tai chinh chii yéu

Béang 26: Cac chi tiéu tai chinh

Cac chi tiéu

Nam
2013

9 thang dau
2014

1. Chi tiéu vé kha ning thanh toan

+ Heé sb thanh toan ngin han (TSLB/No ngdin han) lan 0,96 1,01 1,00
+ Hé sb thanh toan nhanh [(TSLD — Hang ton lan 0,35 0,47 0,43
kho)/No ngan han]

2. Chi tiéu vé co ciu von

+ Tbng no phai tra/Tong tai san lan 0,74 0,71 0,63
+ No /Vén chu s¢ hitu lan 2,92 2,47 1,71
3. Chi tiéu vé niing lyc hoat dong

Vong quay tong ti san lan 1,43 1,27 1,00
(Doanh thu thuan/Téng tai san binh quén (BQ))

Vong quay hang ton kho lan 2,94 2,70 2,35
(GVHB/Hang ton kho binh quén )

4. Chi tiéu vé kha niing sinh 19i

Ty Suét Loi nhuan sau thué/Doanh thu thuan % 3,54 4,37 4,58
Ty suét Loi nhuan sau thué/ Vén Cha sé hiru BQ % 19,67 20,47 14,1
Ty suét Loi nhuan sau thué/Tong tai san BQ % 5,06 5,55 4,57
Ty suét Loi nhuan HDSXKD/Doanh thu thuan Yo 4,19 5,32 5,39

Nguon: BCTC da kiém todn nam 2012, 2013 va 9 thang dau 2014 chia kiém todn ciia CTCP Phdn bon

Mién Nam.

Chi sb kha ning thanh toan ngan han ctia Cong ty tir 2012 dén nay & mirc trung binh thap, thé hién boi hé

sb thanh toan ngén han & muc xoay quanh 01 lan, dao dong tir 0.96 dén 1,01 14n va hé s thanh toan

nhanh & muc thip nguyén nhan do tinh hinh kinh té suy thodi, viéc tiéu thu san pham cham nén hang ton

kho lubn & mirc cao, ngoai ra cong ty phai ban hang tra cham dan dén phat sinh ng phai thu 16n.

Vé co cdu von, chi s6 No phai tra/ Téng tai san & mirc trung binh 14 0.7 1an. Chi s No phai tra/ Vén chii

so hitu ctia Cong ty ciing & muc cao lan luot 1a gin 2,92 1an vao cudi ndm 2012, 2,47 1an nim 2013 va

1,71 1an vao 30/09/2014. So véi cac cong ty ciing nganh phan bon khac di niém yét thi ty 1¢ nay & mirc

qua cao so v6i binh quan 14 0,65 1dn (xem phan 7.3 So sanh vé tinh hinh tai chinh va hoat déng kinh

doanh cua cac doanh nghiép trong cung nganh).
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Chi tiéu vong quay hang ton kho ciia Cong ty & muc trung binh thdp véi mirc 2,94 1an trong nim 2012 va

2,7 1an trong nam 2013.

Vé kha ning sinh 151, Ty suat loi nhuén sau thué/Doanh thu thuan ciia Cong ty ting din qua cac nim, cu
thé 1an luot trong nam 2012, 2013 va 9 thang dau 2014 1a 3,54%, 4,37% va 4,58%. Ty suat loi nhuan sau
thué/Vén chii s6 hitu binh quan (ROE) trong hai nim qua ctia Cong ty ¢ mirc kha 6n dinh, lan luot 1a
19,67% trong ndm 2012 va 20,47% trong ndm 2013.

11. Hoi dong quan tri, Ban giam Poc, Ban kiém soat, Ké toan trudng

11.1 Danh sach Hgi dong quan tri

Chirc danh Nim sinh S6 CMND
Ong Phung Quang Hiép Chu tich HbQT 1977 025143116
Ong Nguyén Téan Dat Thanh vién HDQT 1953 022324120
Ong Nguyén Minh Son Thanh vién HDQT 1956 023622166
Ong Nguyén B4 Thanh Thanh vién HBPQT 1957 020631046
Ong Tran Phi Hung Thanh vién HDQT 1981 271521489
Ong Vii Nhit Tam Thanh vién HDQT 1960 012420006

Ghi cht: 6ng Tran Phi Hung 1a thanh vién HPQT doc 1ap dap tmg khoan 3 Diéu 2 cua Théng tu S6
121/2012/TT-BTC ctia B Tai Chinh ngay 26 thang 7 nim 2012. Ong Phung Quang Hiép va éng Vii Nhat
Tam 1a thanh vién khong diéu hanh nhung do 13 ngudi dai dién phan vén cua cd dong 16n Tap doan Hoa
chit Viét Nam nén duoc xem 1a thanh vién khong doc 1ap. Nhu vay hién nay sb thanh vién HDBQT doc lap
ctia Cong ty 1a 01 thanh vién, chiém ty 18 1/6 va khong dat yéu cau “ti thiéu mot phan ba (1/3) tong sd
thanh vién Hoi dong quan tri phai 1a thanh vién Hoi ddng quan tri doc 1ap” nhu theo quy dinh tai Piéu 11
ctia Thong tu S6 121/2012/TT-BTC.

Cong ty Co phan Phan bon Mién Nam di c6 Cong van cam két véi HOSE 1a s& diéu chinh ting sb thanh
vién HDQT doc 1ap cho phtt hop voi qui dinh ciia Thong tu S6 121/2012/TT-BTC trong thoi gian sém
nhit co thé.

So yéu 1y lich :

Ho va tén: Phung Quang Hiép Chirc vu: Chu tich HPQT
Gioi tinh: Nam
Nam sinh: 1977
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Ho va tén: Phung Quang Hiép

Chire vu: Chi tich HDQT

S6 CMND:

Qudc tich:

bia chi thuong tra:

Trinh @0 van hoa:

Trinh d6 chuyén mon:

Qua trinh cong tac

+ Tw

thang 04/2001 d@én thang 06/2002:

+ Tir thang 07/2002 dén thang 02/2004:

+ T

+ Tuw

+ Tw

+ T

+ Twr

+ Tuw

+ Tw

+ T

+T0r thang 04/2012 dén ngay 04/09/2014:

thang 03/2004 dén thang 02/2005:

thang 03/2005 dén thang 08/2006:

thang 09/2006 dén thang 08/2007:

thang 09/2007 dén thang 04/2010:

thang 05/2010 dén thang 04/2011:

thang 05/2011 dén thang 07/2011:

thang 07/2011 dén thang 02/2012:

thang 03/2012 dén thang 04/2012:

+Tir ngay 05/09/2014 dén nay:

Chure vu cong tac hién nay

025143116

Viét Nam

20E2, CT4, Van Khé, Ha Bong, Ha No6i
12/12

Tién sy kinh té

Chirc vu va Noi cong tac

Ké todn Céng ty cé phan vt tw xudt nhdp khau Tir
Liém, Ha Noi

Chuyén vién phong TCKT ban QLDA Pam Phu My

Chuyén vién phong TCKT Cong ty Phdn Bam va
hoa chat Dau Khi

Pho truwong phong phy trach phong TCKT ban
CBDT cong ty dwong ong dan khi L6 B- O Mon

Ké toan truéng ban CBPT céng ty duong ong dan
khi L6 B- O Mén

Ké todn truéng Ban QLDA dau khi Tay Nam Bé

Ké todn trwcng Cong ty diéu hanh dwong ong dan
khi L6 B — O Mén

Tro ly Chu tich Cong ty TNHH MTV Vit tw va
XNK Hoa chat

Pho gidm doc Cong ty TNHH MTV Vit tw va XNK
Hoa Chat

Pho téng gidm déc Cong ty Tai chinh Cé phan
Hoa chat Viét Nam

Térgg gidm doc Cong ty Tai chinh C6 phan Héa
chat Viét Nam

Ham trieong ban Ban dai dién phan von Tdp dodn
Hoa chat Viét Nam

Chu tich HPQT Céng ty ¢ phan Phan bén Mién
Nam
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Ho va tén: Phung Quang Hiép

Chire vu: Chii tich HDQT

Chirc vu dang nam giit ¢ cac to chirc khac

SO c0 phan nam giir
- SO ¢6 phan s¢ hitu

- S6 ¢ phan dai dién so hiru

Hanh vi vi pham phap luat

Cac khoan ng ddi voi Cong ty

Loi ich lién quan dbi voi Cong ty

S6 ¢6 phan cta nhitng ngudi ¢6 lién quan

Thu lao va cac khoan loi ich khac

Ham trudng ban Ban Nguoi dai dién phan vbn Tap
doan Hoa Chat Viét Nam

8.731.706 cb phan
0 c¢6 phan
8.731.706 cb phan

Khong
Khoéng
Khong
Khéng co

Thu lao hoi ddng quan tri 10.000.000 d/thang

Ho va tén: Nguyén Tén Pat

Chirc vu: Thanh vien HPQT/TGD

Gioi tinh:

Nam sinh:

S6 CMND:

Qudc tich:

bia chi thuong tra:
Trinh @6 van hoa:
Trinh d6 chuyén mon:
Qua trinh cong tac

+ T 1970 dén 1975:
+Tu 1976 dén 1980:

+ T 1981 dén 1990:

+ T 1990 dén 1993:

+ T 1994 dén 2002:

Nam

1953

022324120

Viét Nam

12 Lé Ngb Cat, P7, Q3, HCM

10/10

Pai hoc

Chire vu va Noi cong tac

B0 doi

Hoc Dai hoc Kinh té thanh phé H6 Chi Minh

Truong Phong ké hoach vat tu — Cong ty Phan bon
Mién Nam

Giam dbc Nha may An Lac — Cong ty Phan bon
Mién Nam

Pho giam d6c — Cong ty Phan bon Mién Nam
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Ho va tén: Nguyén Tin Dat

Chirc vu: Thanh vién HDQT/TGD

+ T 2003 dén 2010:

+Tu 2010 dén 2013:

+ Tir 2014 dén nay:

Giam déc — Cong ty Phan bon Mién Nam

Chu tich Hoi ddng quan tri, Téng giam déc Cong
ty cO phan Phan bon Mién Nam

Téng giam dbc Cong ty cd phan Phan bon Mién
Nam

Chtrc vu cOng tac hién nay:

Chirc vu dang nam giit ¢ cac to chirc khac:

SO co phan nam giir
- SO ¢6 phan s¢ hitu

- S6 ¢b phan dai dién so hitu
Hanh vi vi pham phap luat
Cac khoan ng ddi voi Cong ty

Loi ich lién quan dbi voi Cong ty

SO c0 phan cua nhling nguoi ¢6 lién quan

Thu lao va cac khoan lgi ich khac

Téng giam dbc Cong ty cb phan Phan bon Mién
Nam

Chi tich Hoi dong quan tri Cong ty TNHH hoa
chit LG VINA

177.754 ¢6 phan

177.754 cb phan

0

Khong
Khong
Khong

Vo Trinh Thi Y s hitu 26.334 ¢ phan

Con Nguyén Trinh Quynh Anh s& hitu 23.100 cb
phan

Con Nguyén Trinh Hoang Hai so hitu 23.100 c6
phan

Em rudt Nguyén Kha Yém s¢ hitu 15.361 ¢ phan
Em rudt Nguyén Thi Loc s& hitu 5.775 cd phﬁn

Thu lao hoi ddng quan tri 8.000.000 d/thang.

Ho va tén Nguyén Minh Son

Chirc vu: Thanh vién HDQT/Phé TGD

Gioi tinh:
Nam sinh:
S6 CMND:
Qudc tich:

bia chi thuong tra:

Nam

1956
023622166
Viét Nam

284/5 Nguyén Trong Tuyén, Phuong 10, Quan Phu
Nhuan. TP. HCM
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Trinh d6 van hoa:

Trinh d§ chuyén mon:
Qua trinh cong tac

+Tur 8/1983 dén 6/1989:
+Tir 1989 dén 6/1994:
+ Tir 7/1994 dén 12/2002:
+ Tir 1/2003 dén 4/2005:
+ Tir 5/2005 dén 12/2011:

+Tir 1/2012 &n nay:

12/12

K¥ su hoa

Chire vu va Noi cong tac

Lam tai Nha may phan bén Binh Dién 1 thudc Cong
ty phan bon Mién Nam.

Ph6 Giam ddc Nha mdy phén bon Binh Dién 1 thude
Cong ty phan bon Mién Nam

Giam doc Nha méy phan bon Binh Dién 1 thue
Cong ty phan bon Mién Nam

Pho tong giam ddc Cong ty lién doanh hoa chét
LGVN

Giam d6c Nha may phan bon Supe phdt phat Long
Thanh.

Phé téng giam dbc Cong ty cd phan Phan bon Mién
Nam.

Chuc vu cong tac hién nay

Chtrc vu dang ndm giit & cac to chirc khac
S6 ¢6 phan nim gii:

- S ¢6 phan so hitu:

-Sb¢cod phﬁn dai dién s& hiru:

Céc khoan no ddi v6i Cong ty:

Loi ich lién quan d6i v6i Cong ty:

SO c0 phan cua nhling nguoi c6 lién quan:

Thu lao va cac khoan loi ich khac:

Pho tong giam dbc Cong ty cd phan Phan bén Mién
Nam.

Khoéng cé

6.534.499 CP
3.003 CP
6.531.496 CP

Khong
Khoéng
+ Nguyén Thi Kim Loan - Vo: nim giit 2.887c6
phan
Thu lao hoi dong quan tri 8.000.000 d/thang.

Ho va tén: Nguyén Ba Thanh

Chire vu: Thanh vién HDQT/Phé TGD

Gioi tinh:
Ném sinh:
S6 CMND:
Qudc tich:

bia chi thuong tra:

Nam

1957
020631046
Viét Nam

S6 09 16 C duong Pham Vin Chi, phuong 7, quan
6, TP. HCM
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Ho va tén: Nguyén Ba Thanh

Chirc vu: Thanh vién HDQT/Phé TGD

Trinh d0 van hoa:
Trinh d6 chuyén mon:
Qua trinh cong tac

+Tur 7/1977 dén 10/1986:

+ Tir 10/1986 dén nay:

10/10
K¥ su hoa
Chirc vu va Noi cong tac

Cong nhén tryc tiép san xudt, t6 trudng san xuat,
truong ca san xuat, quan ddc phan xuong Xi
nghiép phan bon An Lac 1 thugc Cong ty phan bon
Mién Nam.

Can bd Phong to chirc CB cong ty, phu trach
phong Téng hop, Truong phong Tong hop. Tir
01/01/2002 Ph6 giam dbc Cong ty kiém chu tich
cong doan Cong ty; Thang 10/2010: Uy vién Hoi
ddng quan tri , Pho Tong giam ddc, Pho bi thu
Dang ty Cong ty ¢d phan phan bén Mién Nam.
(Pho giam déc Cong ty kiém Giam ddc Xi nghiép
Yogen tir T10/2005 dén 31/12/2013).

Chtrc vu cOng tac hién nay:

Chirc vu dang nam giit ¢ cac to chirc khac:

SO c6 phan nam gitr:
- S6 ¢6 phan sé hiru

- S6 ¢ phan dai dién so hiru

Hanh vi vi pham phap luét

Céc khoan no ddi v6i Cong ty

Loi ich lién quan dbi v6i Cong ty

S6 c6 phan cia nhitng ngudi c6 lién quan

Thu lao va cac khoan lgi ich khac

Thanh vién HDQT, Pho téng giam dbc Cong ty cd
phan phan bon Mién Nam.

Pang uy vién khéi Doanh nghiép cong nghiép TW
tai TP.HCM.

Pho bi thu Pang uy co sd.

6.546.626 c6 phan
15.130 cb phan
6.531.496 c6 phan

Khoéng
Khong
Khoéng
Khong

Thu lao hoi ddng quan tri 8.000.000 d/thang.

Ho va tén: Tran Phi Hing

Chirc vu: Thanh vién Hji dong quan tri

G161 tinh:

Nam
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Ho va tén: Tran Phi Hing Chirc vu: Thanh vién Hji dong quan tri

Ném sinh: 1981

S6 CMND: 271521489

Qudc tich: Viét Nam

Dia chi thuong tri: 22 P khu phd 6, Trung Diing, Bién Hoa, Png Nai

Trinh d6 van hoa: 12/12

Trinh d§ chuyén mon: Pai hoc kinh té.

Qua trinh cong tac Chirc vu va Noi cong tac

+ Tir 2005 dén 2007: Nhén vién tr vin Céng ty cb phan ching khoan
Sai Gon.

Chtrc vu cong tac hién nay Thanh vién HPQT Céng ty ¢6 phan Phan bén
Mién Nam.

Chtrc vu dang ndm giit & cac td chirc khac Khong

S6 cb phan nim gitr 295.000 cb phan

- S ¢6 phén s6 hitu 295.000 c6 phan

- S6 ¢b phan dai dién so hitu 0

Hanh vi vi pham phap luat Khoéng

Céc khoan no d6i voi Cong ty Khong

Loi ich lién quan dbi voi Cong ty Khéng

S6 cb phan cua nhitng nguoi c6 lién quan Khong

Thu lao va cac khoan lgi ich khac Thui lao hoi ddng quan tri 8.000.000 d/thang.

Ho va tén: Vii Nhit TAm Chirc vu: Thanh vién Héi dong quan tri
Gioi tinh: Nam

Nam sinh: 1960

S6 CMND: 012420006

Quéc tich: Viét Nam
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Ho va tén: Vii Nhat TAm

Chirc vu: Thanh vién Hoi dong quan tri

bia chi thuong tru:

Trinh d6 van hoa:
Trinh d§ chuyén mon:
Qua trinh cong tac
+ Tir 1984 dén 1987:
+ Tir 1987 dén 1989:
+ Tir 1989 dén 1991:

+Tu 1991 dén 1999:

+ T 1999 dén 2003:

+ T 2003 dén nay:

Nha D5A Phong 210 Phd Tran Thai Tong Cau
Gidy Ha Noi

10/10

K¥ su mo, Thac sy luat

Chire vu va Noi cong tac

Pho quan ddc Xi nghiép khai thac P4 Che.
Chuyén vién Cong ty thiét ké mo hoa chat.
Hoc vién Truong hanh chinh Quéc gia.

Chuyén vién, Pho vin phong Tong Cong ty khoang
san Viét Nam.

Chuyén vién chinh Vu phap ché B Cong thuong.

Chuyén vién, Pho ban, Trudng ban t6 chirc nhan sy
Téap doan hoa chat Viét Nam.

Chtic vu cong tac hién nay
Chtrc vu dang nam giit ¢ cac to chirc khac

S6 ¢6 phan nam gitt
- SO ¢0 phan s¢ hiru

- S6 ¢ phan dai dién so hiru

Hanh vi vi pham phap luét

Céc khoan no ddi v6i Cong ty

Loi ich lién quan d6i voi Cong ty

S6 c6 phan cua nhitng ngudi c6 lién quan

Thu lao va cac khoan loi ich khac

Thanh vién HPQT Cong ty c6 phan Phan bon
Mién Nam

Trudng ban td chirc nhan su Tap Poan Hoa Chét
Viét Nam

6.531.496 c6 phan
0
6.531.496 c6 phan

Khoéng
Khoéng
Khong
Khong

Thu lao hoi ddng quan tri 8.000.000 d/thang.
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11.2 Danh sich Ban Giam doc

Ho va tén Chitrc danh Nim sinh S6 CMND
Ong Nguyén Tan Pat Tdong giam doc 1953 022324120
Ong Nguyén Minh Son Pho tong giam doc 1956 023622166
Ong Nguyén B4 Thanh Phé tong giam déc 1957 020631046
Ong Nguyén Kha Yém Phé tong giam déc 1963 023868427
So yéu Iy lich:

<> Ong Nguyén Tén Pat

Nhu trinh bay tai muc HPQT trén

@

R4 Ong Nguyén Minh Son

Nhu trinh bay tai muc HPQT trén
o Ong Nguyén Ba Thanh

Nhu trinh bay tai muc HPQT trén

Ho va tén: Nguyén Kha Yém Chirc vu: Pho tong giam doc

Gioi tinh: Nam

Nam sinh: 1963

S6 CMND: 023868427

Qudc tich: Viét Nam

bia chi thuong tra: 17 dudng s6 9, khu dan cu Nam Long, Phuong An
Lac, quén Tan Binh, TP. HCM

Trinh d0 van hoa: 10/10

Trinh d6 chuyén mon: Pai hoc

Qua trinh cong tac

+ T 1988 dén 1991:

+Tu 1992 d&n 2010:

Chirc vu va Noi cong tac

Cong nhan Nha may phan bon Ciu Long thude
Cong ty phan bon Mién Nam.

Lam viéc tai Nha may phén bon An Lac

(ndm 2000 lam Quén déc, ndm 2007 b6 nhiém Phé
giam doc tai Nha may phan bon An Lac nay la Nha
may phan bon Hi€p Phudc).
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Ho va tén: Nguyén Khi Yém

Chirc vu: Phé tong giam dbc

+ T 2011 dén 2012:

+ Tir 2013 dén nay:

Pho tong gidm ddc Cong ty lién doanh LGVN
(nam 2012 duoc b6 nhiém Pho tong gidm doc
Cong ty c6 phan phan bon Mién Nam).

Pho tong giam ddc Cong ty cd phan phan bon
Mién Nam kiém Giam d6c Nha may phan bon
Hiép Phudc .

Chtic vu cong tac hién nay

Chtrc vu dang nam giit ¢ cac to chirc khac

SO c0 phan nam gitr
- S6 ¢6 phan sé hiru

-Sb¢cbd phﬁn dai dién so hiru
Hanh vi vi pham phap luat

Céc khoan no ddi v6i Cong ty
Loi ich lién quan d6i voi Cong ty

SO c0 phan cua nhling nguoi c6 lién quan

Thu lao va cac khoan lgi ich khac

Pho Tong giam dbc Cong ty kiém Giam ddc Nha
may phan bon Hi€p Phudec .
+ Bi thu chi bd Nha may phan bon Hi€p Phudc .

+ Pho chu tich Cong doan Cong ty ¢ phan phan
bon Mién Nam

+ I;Jy vién ban chap hanh cong doan Tap doan héa
chat Viét Nam.

15.361 ¢6 phan
15.361 cb phan
0

Khong
Khong
Khoéng

Vo Lé Thuy Trang so hitu 577 ¢6 phan
Anh rudt Nguyén Tan Dat s& hitu 177.754 ¢6 phan
Chi rudt Nguyén Thi Loc s hiru 5.775 cd phﬁn

Khong

11.3 Ban Kiém soat

Chiic danh S6 CMND
Ong Ha Thanh Son Truéng BKS 1967 011362898
Ong Trin Phuong Binh Thanh vién BKS 1966 012643382
Ba Vil Trinh Diém Hong Thanh vién BKS 1977 025469574
So yéu 1y lich :
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Ho va tén: Ha Thanh Son

Chirc vu: Truéng Ban Kiém soat

Gidi tinh:

Nam sinh:

S6 CMND:

Qudc tich:

Dia chi thuong tra:

Trinh d6 van hoa:

Trinh d6 chuyén mon:

Qua trinh cong tac

+ Tl 02/1990 dén 10/1990:

+Tu 10/1990 dén 05/2012:

+ T 06/2012 dén nay:

Nam

1967

011362898

Viét Nam

48A Tang Bat Hb, quan Hai Ba Trung, Ha Noi.
12/12

Thac sy kinh té.

Chire vu va Noi cong tac

Cong ty khai thac nuéc ngdm Ha Noi.

Cong tac tai Ban tai chinh ké toan tap doan hoa
chat Viét Nam.

Ham truong ban, Ban thu ky hoi dong thanh vién
Téap doan hoa chat Viét Nam.

Chtic vu cong tac hién nay

Chtrc vu dang nam giit ¢ cac to chirc khac

S6 ¢6 phan nam gitt
- SO ¢0 phan s¢ hiru

- S6 ¢ phan dai dién so hiru

Hanh vi vi pham phap luét

Céc khoan no ddi v6i Cong ty

Loi ich lién quan d6i voi Cong ty

S6 c6 phan cua nhitng ngudi ¢6 lién quan

Thu lao va cac khoan loi ich khac

Trudng ban kiém soat Cong ty CP phan bon Mién
Nam.

Ham truong ban, Ban thu ky hoi dong thanh vién
tap doan hoa chat Viét Nam

3.168 c6 phan
3.168 cb phan
0

Khoéng cé
Khoéng cé
Khéng co
Khoéng c6

8.000.000 d/thang cua Trudng ban kiém soat.

Ho va tén: Trin Phuong Binh

Chirc vu: Thanh vién Ban Kiém soat
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Ho va tén: Tran Phuwong Binh

Chirc vu: Thanh vién Ban Kiém soat

Giéi tinh:
Nam sinh:
S6 CMND:
Qudc tich:

Dia chi thuong tra:

Trinh @0 van hoa:
Trinh d6 chuyén mon:
Qua trinh cong tac

+ T 3/1993 dén 1997:

+Tu 1997 d&én 01/1/2010:

+Tir 01/01/2010 dén 01/10/ 2010:

+ T 01/10/2010 dén nay:

Nam

1966
012643382
Viét Nam

323/38 duong Minh Phung phuong 2 quén 11
thanh phd Ho6 Chi Minh.

12/12
Dai hoc kinh té
Chire vu va Noi cong tac

Nhan vién phong ké toan Cong ty phan bon Mién
Nam.

Pho phong ké toan Cong ty phan bon Mién Nam.

Pho giam ddc tai Xi nghi¢p phan boén Chanh Hung
thudc Cong ty phan bon Mién Nam

Phé giam déc Nha may Phan bon Hiép Phudc
thugc Cong ty c6 phan phan bon Mién Nam.

Churc vu cong tac hién nay

Chtic vu dang nam giit ¢ cac to chirc khac

S6 ¢6 phan nam gitt
- SO ¢0 phan s¢ hitu

-Sb¢cod ph::fln dai dién so hitu

Hanh vi vi pham phép luat

Céc khoan no déi voi Cong ty

Loi ich lién quan ddi voi Cong ty

S6 ¢6 phan cua nhitng ngudi c6 lién quan

Thu lao va cac khoan loi ich khac

Thanh vién ban kiém soat Cong ty c6 phan phan
bén Mién Nam

Pho giam déc Nha may phan bon Hi¢p Phudc
thugc Cong ty CP phan bon Mién Nam.

Khong

1.963 ¢c6 phan
1.963 ¢6 phan
0

Khong
Khong
Khong
Khong

4.000.000 d/thang ctia Ban kiém soat.
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Ho va tén: Vii Trinh Diém Hong

Chirc vu: Thanh vién Ban Kiém soat

Gioi tinh:

Nam sinh:
S6 CMND:
Qudc tich:

bia chi thuong tri:

Trinh d6 van hoa:
Trinh d6 chuyén mon:
Qua trinh cong tac

+ T 12/2000 dén 9-2003:

+Tu 10/2003 dén 02/2011:

+Tir 03/2011 dén nay:

Nir

1977
025469574
Viét Nam

211 Chung cu An Hoa 3 phuong Tén Thuan Dong
quén 7 Thanh pho H6 Chi Minh

Pai hoc
Nhan vién Phong t6 chirc can bd hanh chinh
Chirc vu va Noi cong tac

Nhén vién phong ké toan Cong ty gidng cay trong
Nong Hiru, Long Thanh, Pong Nai

Nhan vién ké toan Nha may phan bon Hiép Phudc.

Nhan vién phong t6 chire can b hanh chinh Cong
ty c¢6 phan phan bon Mién Nam.

Chure vu cong tac hién nay

Chirc vu dang nam gitt ¢ cac to chirc khac

S6 ¢6 phan nam gitt
- SO ¢0 phan s¢ hitu

-Sb¢cod ph::fln dai dién so hitu
Hanh vi vi pham phép luat

Cac khoan ng ddi voi Cong ty
Loi ich lién quan dbi véi Cong ty

SO c0 phan cua nhling nguoi ¢6 lién quan

Thu lao va cac khoan loi ich khac

Thé}nh vién ban kiém soat Coéng ty CP phan bon
Mién Nam.

Khong co

11.434 ¢6 phan
11.434 cb phan
0

Khoéng c6
Khong cé
Khoéng co

Choéng V& Anh Tuin s6 hitu 3.465 ¢ phan
Em rudt Vi Thanh Ngoc sé hitu 577 cd phﬁn

4.000.000 d/thang 1a thanh vién Ban kiém soét
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11.4 K¢ toan truong

Ho va tén: Tran Hiru Cudng

Chirc vu: Ké toan truéng

Gid6i1 tinh:

Nam sinh:
S6 CMND:
Qudc tich:

bia chi thuong tru:

Trinh d6 van hoa:
Trinh d§ chuyén mon:
Qua trinh cong tac

+Tu 1984 dén 1995:

+ Tt 1995 dén nay:

Nam

1961
020808396
Viét Nam

436B /71D/2 duong 3/2, phudng 12, quén 10 TP.
HCM

12/12
Dai hoc kinh té
Chire vu va Noi cong tac

Phong ké toan Cong ty phan hoa chit co ban Mién
Nam.

Ké toan truong Cong ty cd phan phan bon Mién
Nam.

Churc vu cong tac hién nay

Chirc vu dang nam gitt ¢ cac to chirc khac

S6 ¢6 phan nam gitt
- SO ¢6 phan s¢ hitu

- S6 ¢b phan dai dién so hitu

Hanh vi vi pham phap luat

Cac khoan ng ddi voi Cong ty

Loi ich lién quan dbi voi Cong ty

S6 cb phan cua nhitng ngudi c6 lién quan

Thu lao va cac khoan loi ich khac

Ké toan truong Cong ty cd phan phian béon Mién
Nam.

Khong co

17.325 ¢b phan
17.325 ¢6 phan
0

Khoéng cé
Khong cé
Khoéng cé
Vo Nguyén Ngoc Tha sé hiru 11.550 ¢b phan

4.000.000 d/thang thu lao phat ngén vién Cong ty
¢0 phan phan bon Mién Nam.

12. Taisan

Tinh hinh tai san: nha xudng, may moc thiét bi chinh, dat dai (theo bang dudi day):
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Bing 27: Tai san ciia Cong ty tai thoi diém 31/12/2013

(don vi: triéu dong)

STT Taisian Nguyén gia  Khau hao liy Giatriconlai Ty I€ con lai
ké (%)

Tai san c6 dinh hiru hinh 355.708 282.511 81.567 22,93%

1 Méy moc thiét bi 175.619 132.180 43.439 24,73%
2 Phuong tién van tai 30.774 18.563 12.211 39,68%
3 Nha ctra, vat kién trac 156.168 130.586 25.582 16,38%
4 Thiét bi, dung cu quan ly 1.517 1.182 335 22,08%
Tai san ¢6 dinh vé hinh 456.017 7.326 448.691 98,39%

1 Gi4 tri quyén sir dung dat 456.017 7.326 448.691 98,39%

Nguon: BCTC nam 2013 da kiém todn ciia CTCP Phdn bén Mién Nam

Bang 28: Tai san ciia Cong ty tai thoi diém 30/06/2014

(don vi: triéu dong)

STT Taisan Nguyén gia  Khiu haoliy  Giatriconlai Ty I¢ con lai
ké )
Tai sén c6 dinh hiru hinh 384.036 299.086 84.951 22,12%
1 May méc thiét bi 192.047 136.143 55.904 29,11%
2 Phwong tién van tai 31.933 24.015 7.919 24,80%
3 Nha cira, vat kién triic 158.450 137.603 20.847 13,16%
4 Thiét bi, dung cu quan ly 1.606 1.325 281 17,50%
Tai san ¢6 dinh vé hinh 456.017 8.621 447.396 98,11%
1 Gia tri quyén st dung dat 456.017 8.621 447.396 98,11%

Nguén: BCTC 6 thang dau nam 2014 dd kiém todn sodt xét ciia CTCP Phdn bén Mién Nam
Bang 29: Tinh hinh dit dai tinh dén hién tai

STT Dia diém Dién tich Thoidiém  Thoi han Loai hinh

(m2) bat diu (nim) (thué/mua)
thué

1 Quyén str dung dat co thoi han - L6 6644 2012 2061 Giao dit co tra
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Dia diém

Dién tich

(m2)

Thoi diém  Thoi han

bit diu

(nam)

Loai hinh
(thué/mua)

125B Cach Mang Thang 8, Phuong
5, Quan 3, Tp.HCM

2 Quyén sir dung dit c6 thoi han Lo
B2, Khu B, KCN Hiép Phudc

3 Quyén st dung déat tai 582 Kinh
Duong Vuong , Quan Binh Tan,
Tp.HCM

4 Quyén sir dung dat tai 368 Kinh
Duong Vuong , Quian Binh Tan,
TpHCM

5 Quyén st dung dat tai sé6 Cl/3
Quéc 16 1A, xd Tan Kién, Binh
Chanh, HCM

70.019

12.240,3

4.836

11.939,1

thué

2002

1977

2006

1978

2052

Khong
thoi han

Khong
thoi han

Khoéng
thoi han

tién thué hang
nam

Tra tién nhiéu lan

Tam thoi Giao dat
¢O tra tién thué
hang nam

Tam thoi Giao dat
¢O tra tién thué
hang nam

Tam thoi Giao dat
O tra tién thué
hang nam

Nguon: CTCP Phdn bén Mién Nam

Hién Cong ty da c6 cong van gui 1én BY tai chinh va Tap Doan Hoa chat Viét Nam dé kién nghi xir Iy
theo huong tra lai cho UBND Thanh pho H6 Chi Minh 02 16 dat tai 368 va 582 Kinh Duong Vuong, Q.
Tan Binh va xin dugc thué dat tra tién hang nam 01 16 dat con lai tai C1/3 Quoc 16 1A, xd Tan Kién,

huyén Binh Chanh (xem phan thuyét minh cta Bang 20).

13. K& hoach san xuit kinh doanh, lgi nhuin va ¢b tirc trong nim tiép theo

13.1 Cac muc tiéu chinh

Ké hoach ngin han

= Tép trung moi nguén Iuc déy manh hoat dong SX-KD, ddm bao hoan thanh va hoan thanh vuot murc

cac chi tiéu kinh té ké hoach nam 2014.

= Tiép tuc dau tu xay dung nhiing hang myc cong trinh tryc tiép phuc vu san xuat con dang do trong
tam 1a cong trinh san xuat NPK 100.000 tin/nim ¢ nha may Hiép Phudc. Coi trong cong tac duy tu,
sira chira thuong xuyén thiét bj san xuat dam bao cho viéc hoan thanh ké hoach san xuét nim 2014 .

= Tiép tuc thuc hién cong tic nhan su, ddc biét 1a luc lwong can bd quan 1y, diéu hanh dau nganh dé
dap Gmg yéu cau phat trién cong ty trong giai doan mdi.

Ké hoach dai han

= Thuong xuyén cap nhat chu truong vé diu tu xay dung ciia Nha nudc va Tap Poan Hoa Chat Viét
Nam, tiy tinh hinh thyc té cua Cong ty, HPQT s& c6 phuong an trinh Dai hoi dong c6 dong va Tép
Doan Hoa Chat Viét Nam cho chii truong vé viéc dau tu xdy dyng cao dc vin phong cong ty tai
125B Cach Mang Thang Tam, Q.3, Tp HCM.
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= Nghién ctru va 1ap phuong an thanh 1ap Cong ty CP Dich Vu Kinh Doanh Vat Tu Nong Nghiép truc
thugc Cong ty.

= Nghién ctru dau tu cac du an mang tinh chién lugc v€ san pham mai dé ting kha ning canh tranh ctia
san pham cong ty trén thi truong. Pac biét 1a cac san pham riéng c6 hién nay cua cong ty.

13.2 Ké hoach kinh doanh, lgi nhuén, ¢b tirc

Bang 30: Ké hoach kinh doanh, lgi nhuén va cé tirc

(don vi: triéu dong)

Chi tieu Nam 2013 Ké hoach Tang/giam so Ké hoach
Nim 2014 v6i 2013 Nim 2015
Doanh thu thun 2.638.857 3.450.000 30,74% 3.160.000
Loi nhuan trude thué 146.983 130.000 -11,55% 126.000
Loi nhuan sau thué 115.398 101.400 -12,13% 98.280
Vén chi s6 hiru 585.318 585.318 - 604.100
Ty 1€ loi nhuan sau thué /
doanh thy thuin 4,37% 2,94% -32,72% 3,11%
Ty 1& loi nhuén sau thué / vn 19,72% 17,32% -12,17% 16,27%
chu s& hitu
Cb tirc 20% 15% -25% 15%

Nguon: CTCP Phdn bén Mién Nam

Cin cir dé dat dwogc ké hoach lgi nhuan va ¢b tire nim 2014 néi trén:

Nam 2013 mic du nén kinh té ciia ca nudc con gip nhiéu kho khan nén anh huong rat nhiéu dén cong tac
san xuét - kinh doanh ciia nganh san xut Phan bon va Hoa chat ciia ca nude néi chung va ciia Cong ty CP
Phén Bon Mién Nam néi riéng. Dé khic phuc khé khin nim 2013, Cong ty da thuc hién t6 chic lai cong
tac san xudt kinh doanh nhu sip xép lai ngudn nhan lyc. Cong ty dd dé ra cac chién luge kinh doanh véi
nhitng san pham m&i véi chét lugng dinh dudng cao, mau mi dep, phi hop véi nhu cau thyc té clia ba con
néng dan timg vung mién. Thyc hién tot cong tac quang ba thuong hiéu, trinh dién k¥ thuat, t6 chirc hoi
thao va dua san pham gan giii voi ba con néng dan tai cdc ving mién trong ca nudc.

Vi su nd luc chi dao va diéu hanh linh hoat, sdu sat cua Hoi d@)ng quén tri va sy quyét tam thuc hién cua
Ban Giam ddc Diéu hanh ciia Cong ty nén trong nam 2013, Coéng ty Cp Phan Phan Boén Mién Nam di
vuot qua nhitng khé khan thach thirc va co nhitng budc thanh cong trong san xuat kinh doanh trong nim
2013 véi két qua kha tot.

Niam 2014, van con nhiéu khé khan thach thire dbi voi nganh san xuat kinh doanh Phan bon, nhung dudi
su diéu hanh t6t cia Hoi dong Quan tri va Ban Giam dbc diéu hanh ciia Cong ty, Cong ty C6 phan Phan
bon Mién Nam tiép tuc cai tién d6i méi cong tic quan 1y san xuét, tap trung chi trong vao cong tac thi
truong, diu tu méi day chuyén cong nghé tién tién, t6 chirc ddy manh cac phong trao thi dua sang kién tiét
kiém, han ché thép nhét cac chi phi stra chira, tiét kiém tiéu hao nang luong, nhién li¢u, ndng cao nang luc
san xudt cia timg nha may, timg phan xudng, timg bd phan dé hoan thanh t6t nhat ké hoach san xuét kinh
doanh nim 2014 nhu ké hoach da dé ra.
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Hién nay, Cong ty co thi trudong rat on dinh, ddm bao muc tiéu doanh thu du bao cua Cong ty ca nam 2014
hoan toan c6 kha nang dat dugc. K& hoach doanh thu tiéu thu nim 2014 tang manh nhung do du bao cac
loai chi phi Cong ty s& ting nén ké hoach Loi nhuan trudce thué 2014 dit ra ¢ muc thap hon 2013 1a
11,55% 1a kha thi va voi mie loi nhudn nay muc chia ¢ tirc du kién nam 2014 13 15% 1 hop 1y. Dén thoi
diém 9 thang dau nam 2014, doanh thu thuan cua Cong ty da dat 1.779.777 triéu déng, chi dat gﬁn 52% ké
hoach ca nam 2014 dat ra. Tuy nhién lgi nhuan trudc thué Cong ty dat 99.701 triéu déng, dat hon 80% ké
hoach ca nam dat ra.

Theo danh gia ciia Cong ty, nim 2015 ciing 12 nim van con nhiéu khé khin thach thirc va Cong ty ciing
phai co su nd luc cai tién ddi méi trong hoat dong quan 1y, san Xudt va tiéu thu san phém. K& hoach kinh
doanh nam 2015 dugc xay dung dua trén sb liéu thuc t& 9 thang dau nam 2014. K& hoach 2015 da duoc
Cong ty xay dung thép hon ké hoach nim 2014, cu thé doanh thu thuan giam 8,4%, loi nhuan trude thué
giam 3% so véi ké hoach nam 2014. Vi ké hoach kinh doanh ndm 2015 dt ra thép hon ké hoach kinh
doanh nam 2014 thi kha nang dat dugc ké hoach 1a rat kha thi va muc ¢ tirc du kién nam 2015 15% la

phu hop.
14. Panh gia ciia to chire tw vin vé ké hoach lgi nhuin va c6 tic

Véi tu cach 12 mot td chirc tu van tai chinh chuyén nghiép, Cong ty c6 phan Chimg khoan Thanh phd Ho
Chi Minh (HSC) d4 tién hanh thu thap cac thong tin; nghién ciru, phén tich va danh gia mot cach cin trong
va hop 1y vé hoat dong kinh doanh ctia Cong ty c¢6 phan Phan bon Mién Nam. Cén ci trén niang luc cia
Cong ty dua trén hiéu qua hoat dong san xuat va trién vong phat trién trong twong lai ciia nganh dua trén
su phat trién chung ctia nganh néng nghiép, néu khong c6 nhing bién dong bat thuong gy anh hudng dén
hoat dong cua doanh nghiép thi ké hoach doanh thu va lgi nhuan dat ra trong 2014 va 2015 co thé thuc
hién dugc.

Chung t6i cling xin lwu y rang, cac y kién nhan xét néu trén duoc dwa ra dudi goc do danh gia cia mot t6
chirc tu vin chuyén nghiép, dua trén co sé nhiing thong tin dugc thu thap cé chon loc va dua trén 1y
thuyét vé tai chinh ching khoan ma khong ham ¥ bao dam gia tri cua cb phiéu ciing nhu tinh chic chin
cua nhitng s6 liéu duge du bao. Nhan xét nay chi mang tinh tham khao vé6i nha dau tu khi ty minh ra
quyét dinh dau tu.

15. Théng tin vé nhitng cam két nhung chwa thyce hién ciia to chirc niém yét

Khoéng cé

16. Cac thong tin, cac tranh chép kién tung lién quan t6i cong ty ma c6 thé anh huong dén gia ca

chirng khoan niém yét

Khoéng cé

PHAN V: CHUNG KHOAN NIEM YET

1. Loai chitng khoan: C6 phiéu phé thong.
2. Ménh gia: 10.000 dong.
3. Ma chung khoan: SFG

4. Tong so chirng khoan niém yét: 43.543.306 cd phiéu.
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5. S6 lwong c¢6 phiéu bi han ché chuyén nhwong theo quy dinh ciia phap luat hodc ciia té chirc

phat hanh

Bing 31: S6 lwong ¢ phiéu bi han ché chuyén nhwong

SLCP cam két nim
gilr trong thoi

SLCP cam két nim
giir trong thoi gian

ST BB tar Chuc gian 06 thang k,é tr 06 thang tiép theo

ngay niém yet ke tir ngay niém yét

1 Phung Quang Hiép Chu tich 0 5.775
2 Nguyén Ba Thanh Uy vién / Pho TGD 15.130 7.565
3 Tran Phi Hung Uy vién 295.000 147.500
4 Nguyén Minh Son Uy vién / Phé TGD 3.003 1.502
5 Nguyén Tén Dat Uy vién / TGD 177.754 88.877
6 Nguyén Kha Yém Pho Tong GD 15.361 7.681
7 Ha Thanh Son Truong ban 3.168 1.584
8 Tran Phuong Binh Uy vién 1.963 982
9 Vii Trinh Diém Hong Uy vién 11.434 5717
10 Tran Hitu Cudng Ké toan truong 17.325 8.663
Cong 540.138 270.071

Nguon: CTCP Phdn bén Mién Nam

Nghi dinh 58/2012/NB-CP ngay 20/07/2012 ctia Chinh phu quy dinh chi tiét va huéng dan thi hanh mot
s6 diéu cua Luat chimg khoan c6 quy dinh: C6 dong 1a thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban Kiém soat, Ban

Giam doc, K€ toan trudng cia Cong ty va ¢ dong 16n 1a ngudi ¢ li€n quan véi thanh vién Héi dong quan

tri, Ban kiém soat, Tong Giam doc, Pho Tong Giam doc, Giam doc tai chinh va K€ toan truéng phai cam

két nam giit 100% c6 phiéu do minh so hitu trong thoi gian 6 thang ké tir ngay niém yét va 50% sb cb
phiéu nay trong 6 thang tiép theo, khong tinh sé ¢b phiéu thudc so hiru Nha nuée do cac ca nhan trén dai

dién nam gitr.

Do @6 c6 phicu thudc s¢ hitu ca nhan cia cac co dong la thanh vién Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat,

Ban Giam ddc va Ké toan truong ciia Cong ty ké tir ngay niém yét sé bi han ché chuyén nhuong: phai cam
két nim git 100% s6 cb phiéu do minh s& hitu trong vong 6 thang ké tir ngay niém yét va 50% s cb

phiéu nay trong thoi gian 6 thang tiép theo.

6. Phwong phap tinh gia
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Viéc dinh gia gia trji c6 phiéu cua Cong ty c6 phan Phan bon Mién Nam duya trén hai phuong phap 1a P/E
(Price/Earnings — Hé s6 gia c6 phiéu trén mic sinh 151 binh quan mdi ¢6 phan) va chiét khau dong cb tirc,
Phuong phap P/E duoc so sanh v6i bon (04) doanh nghiép cing nganh da niém yét trén S&¢ GDCK Ha Noi
va S& GDCK TP.HCM. Pay 1a 04 cong ty c6 cing co cdu san phdm 1a phan bon va déu 1a nhitng cong ty
chiém thi phan 16n trén thi trudng phéan bon:

Bing 32: Doanh nghiép cing nganh da niém yét

Ma chirng khoéan Tén Cong ty San Giao dich

DPM Téng Cong ty Phan bon va Héa chit Dau khi-CTCP HSX

LAS CTCP Supe phét phat va Hoa chat Lam Thao HNX

NEC CTCP Phan lan Ninh Binh HNX

HAI Cong ty C6 phan Nong dugc HAI HSX
Phwong phap P/E

Duya theo phuong phap P/E, ap dung cho cac doanh nghiép cung nganh nhu trén, str dung gia dang duogc
giao dich trén thi trudng va lgi nhuan trén mdi c6 phiéu (EPS) ciia 4 quy gan nhat.

Bing 33: Chi s6 P/E binh quén ciia doanh nghiép cling nganh

Ma chitng khon EPS 4 quy gan nhit (tir  Gi4 c0 phiéu tai P/E
01/10/13 dén 30/09/14) 05/11/2014

DPM 3,143 30,100 9.58

LAS 5,013 31,600 6.30

NFC 3,281 33,900 10.33

HAI 2,212 41,600 18.81

P/E Binh quin 11.25

(Nguon: ESP ldy theo BCTC nam 2013 da duwoc kiém todan va BCTC 9 thang dau nam 2014 cia cdc
Céng ty chitng khodn va Gid c6 phiéu ldy theo théng tin cong bo trén website san HSX va HNX)

Chi s6 P/E binh quan ctia 04 doanh nghiép cung nganh 1a 11.25 lan.

EPS 4 quy gan nhat cia Cong ty c6 phan Phan bon Mién Nam la: 2.032 dong/ ¢ phiéu

Do d6 dua vao phuong phap P/E, gia du kién cho c6 phiéu ciia Cong ty c6 phan Phan bon Mién Nam nhu
sau:

Gia du kién = EPS x P/E =2.032 x 11.25 = 22.860 dong

Nhu vay, gia mot ¢d phan cua Cong ty CP Phan bon Mién Nam tinh theo phwong phap P/E 1a 22.860
dong.
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Phwong phap chiét khdu dong ¢b tirc

Gia tri mot c6 phiéu ctia Cong ty CP Phan bon Mién Nam:

P=DIVag3 + (DIV,g14/ (1+1)) + (DIVags/ (141)%) H(DIVag1e/ (141)°)+ (DIVaoi+/ (141) )+ (Paor+/ (141)Y

V6i Pyg17=DIVyg15/ (r-g)

Trong do:

DIV,015= 2.000 ddng/ c6 phiéu (dd tra vao thang 07/2014)

DIV,014= 1.500 ddng/ c¢b phibu (du kién sé tra vao Quy 3/2015)

DIV,015= 1.500 déng/ ) phiéu

DIVag16= 1.500 dong/ c6 phiéu

DIV,0;7= 1.500 ddng/ c¢6 phiéu

DIV;015= 1.500 déng/ ) phiéu

g: Tdc d6 ting trudng duoc gia dinh bang téc do ting truong cd tic binh quéin theo 5 nim ké hoach tir
2014 dén 2018. Do dong co6 tuc 6n dinh khong déi (1.500 dong/ ndm) nén g=0%.

r: Suét chiét khdu= R+ R, = 6,7%+ 9,34%=16,04%

Rf: Lii suat trai phiéu Chinh phii ky han 03 nim do Kho bac Nha nuéc t6 chirc ddu thdu gin nhét ngay
20/02/2014. Lai suat trung thau 1a 6,7%/nam.

Rp: Phu phi rii ro cua Viét Nam. Gia dinh xac dinh theo hudng dan dinh gia cia Damodaran duoc cap

nhét vao thang 1/2014 : http://pages.stern.nyu.edu/~adamodar/New_Home_ Page/datafile/ctryprem.html.
Phu phi rti ro cua Viét Nam la 9,34%.

Biang dinh gia theo phwong phap chiét khiu dong c6 tirc

DIV 2013 2,000
DIV 2014/ (1+1) 1,293
DIV 2015/(1+r)* 1,114
DIV 2016/(1+r)* 960
DIV 2017/(1+r)* 827
P2017/ (14r)*= (DIV 2018/(r-g))/(1+1)* 5,158

P 11.352

Nhu vy, gia mot ¢ phan ciia Cong ty c6 phan Phan bon Mién Nam tinh theo phwong phap chiét khiu
dong ¢ tirc 1a 11.352 d6ng/co phiéu.
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Tinh gia binh quan cia hai phwong phap

Bing 34: Gia c6 phiéu binh quéin ciia Cong ty

Trong sb Gi4 x Trong sb
Phwong phap P/E 22.860 1/2 11.235
Phuong phap Chiét khau dong ¢ tirc 11.352 12 5.676
Gia binh quén 17.106

Duya trén két qua cua hai phuong phap tinh gia trén va sy can nh:Eic ctia Ban lanh dao, Cong ty dé thong
nhat dua ra mtc gia 16.000 dong/c6 phiéu lam gia niém yét du kién cua Cong ty.

7. Giéi han ve ty 1€ nam giir doi voi ngudi nwée ngoai

Céc phap nhan va thé nhan nudc ngoai ¢6 thé mua cd phan ciia Cong ty ¢6 phan Phan bon Mién Nam
theo dung quy dinh vé ty 18 so hitu cua ngudi nude ngoai trong cong ty c¢b phan ding ky giao dich hoic
niém yét, cu thé 1a ty 18 nim gitr toi da 12 49% tdng sb c¢d phiéu theo Quyét dinh 55/2009/QD-TTg ngay
15/04/2009 cua Thu tudng chinh phu.

Ty 1& nam giir ciia cac c6 dong nudc ngoai (bao gdm t6 chirc va ca nhan) tai Cong ty dén ngay
30/06/2014 14 0 cb phiéu.

8.  Cic loai thué cé lién quan

Cong ty dang chiu cac loai thué theo luat dinh nhu: thué gia tri gia tang, thué thu nhap doanh nghiép, thué
sir dung dét, thué xuat nhap khau, thué mon bai. Cac cd dong s& chia sé cac loai thué nay khi nam giir c6
phiéu Cong ty, ngoai ra c¢6 déng con chiu thém thué thu nhép ca nhan khi c¢6 thu nhép tir hoat dong dau tur
¢b phiéu.

Thué Thu nhdp Doanh nghiép

Theo Nghi dinh 218/2013/NB-CP ctia Chinh pha ngay 26/12/2013 hudng dan thi hanh Luat sira ddi, bo
sung mot s dicu ciia Luat Thué thu nhap doanh nghiép thi bat dau tir nam 2014 Cong ty ap dung mirc
thué suét 22% trén thu nhap chiu thué cua Cong ty.

Thué Gid tri gia tang

Theo Thong tu 219/2013/TT-BTC ngay 31/12/2013 huéng dan thi hanh Luat thué gia tri gia ting va Nghi
dinh s6 209/2013/ND-CP ngay 18/12/2013 ctia Chinh phi quy dinh chi tiét va hudng dan thi hanh mét sd
diéu Luat thué gia tri gia tang thi hoat dong san xuét va kinh doanh phéan bon cuia Cong ty thudc dién chiu
thué gia tri gia ting 05%.
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PHAN VI: CAC POI TAC LIEN QUAN TOI VIEC NIEM YET

T6 chire tw vin

CONG TY CO PHAN CHUNG KHOAN THANH PHO HO CHi MINH
Tru s& chinh: Tang 5&6, Toa nha AB, 76 Lé Lai, Quan 1, Tp. H5 Chi Minh
Dién thoai: 08 3823 3299 Fax: 08 3823 3301

Website: www.hsc.com.vn

Té chirc kiém toan

CONG TY TNHH TU VAN KE TOAN VA KIEM TOAN VIET NAM (AVA)
(Thyc hién kiém toan nim 2012)

Tru s& chinh: T?mg 14 Toa nha HH3, Khu d6 thi My Dinh — Mé Tri, Tir Liém, Ha Noi.
Dién thoai: (04) 3868 9566 — 3868 9588 Fax: (04) 3868 6248

Website: www.kiemtoanava.com.vn

CONG TY TNHH HANG KIEM TOAN AASC

(Thyc hién kiém toan nim 2013)
Tru sé chinh:  S6 01 Lé Phung Hiéu, Hoan Kiém, Ha Noi
Dién thoai:  04) 3824 1990 Fax: (04) 3825 3973

Website: http://www.aasc.com.vn

PHAN VI: PHU LUC

1. Phulucl: Ban sao hop 1¢ Gidy chimg nhan dang ky kinh doanh

2. PhulucIl: Diéu 1é cong ty phu hop voi Diéu 16 mau cong ty niém yét

3. Phuluc VI: B4o céo tai chinh kiém toan nim 2012, nim 2013

4. Phu luc VII: Bio cdo tai chinh di kiém toan xoat xét 6 thang dau nam 2014
5. PhulucV: So yéu Iy lich cac thanh vién HPQT, BGD, BKS, KTT

6. Cac phu luc khac
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CONG TY CO PHAN PHAN BON MIEN NAM

Thanh phé H8 Chi Minh, ngay 4[.. thang 4! nm 2014

PAI DIEN TO CHUC PHAT HANH

CONG TY Cn:_} PHAN PHAN BON MIEN NAM

Trudong Ban Kiém Soat

/-

P

Hi Thanh Son

Téng Gidm Dic

Neuyén Tin Dat

Ké Toan Trudng

-

Trin Hiru Cudng
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Thanh phé H3 Chi Minh, ngay ..4.l. thang ./l nam 2014

PAI DIEN TO CHUC TU VAN

CONG TY CO PHAN CHUNG KHOAN
THANH PHO HO CHI MINH (HSC)

i i S
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